Kolorowe wersje rysunkow w ksigzce
Tworzenie architektury oprogramowania.
Wspieranie zespotow w podejmowaniu trafnych decyzji

Rozdziat 1. Praktyki dotyczace scentralizowanej architektury
w zdecentralizowanym swiecie
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Rysunek 1.1. Podejscie do praktyki architektury znane jako wieza z kosci stoniowej
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Rysunek 1.2. Praktyczne podejscie do architektury angazujgce wiele zespotow
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Rysunek 1.4. Blokujgcy, szeregowy charakter tradycyjnego podejscia do praktyki architektury
zilustrowano tutaj za pomocg stosu dokumentow w skrzynce z prosbami wymagajgcymi zaangazowania
architekta. Symbol zaznaczenia wskazuje zesp6t, z ktorym architekt aktualnie wspélpracuje. Z kolei
symbole ,,zakazu wjazdu” oznaczajq zespoly, ktére rowniez potrzebujg wsparcia, ale obecnie czekajg

na swojg kolej
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Rysunek 1.5. Tradycyjne podejscia zwigzane z praktykq architektury nie uwzgledniajg wielu informacji

decyzja decyzje
zwrotnych pochodzgcych z dzialajgcych systemow, takich jak dane o uzytkowaniu i wnioski (symbol
zaréwki) oraz awarie (symbol eksplozji)




Rozdziat 2. Projektowanie architektury to podejmowanie decyzji
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Rysunek 2.1. Wszystkie decyzje architektoniczne sq decyzjami technicznymi, lecz nie wszystkie decyzje
techniczne to decyzje architektoniczne
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Rysunek 2.2. Nie wszystkie decyzje architektoniczne sq ,,znaczgce”

Rozdziat 3. Podejmowanie decyzji na duza skale
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Rysunek 3.3. W autokratycznym procesie decyzyjnym tylko jedna osoba tworzy opcje, podejmuje decyzje
oraz informusje o niej
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Rysunek 3.4. W procesie decyzyjnym z delegowaniem nadal tylko jedna osoba podejmuje i realizuje

decyzje oraz potencjalnie informuje o niej, ale nie jest to ta sama osoba, ktora zajmuje si¢ delegowaniem
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Rysunek 3.5. W procesie decyzyjnym opartym na konsultacjach w dalszym ciggu jedna osoba podejmuje

decyzje i informuje o niej, ale teraz inne osoby na prosbe decydenta wnoszq swoj wktad w proces
tworzenia opcji
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Rysunek 3.6. W procesie podejmowania decyzji opartym na zgodzie jedna osoba zaréwno proponuje
opcje, jak i podejmuje decyzje, ale jest ona wdrazana tylko wtedy, gdy wszyscy wyrazq na to zgode
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Rysunek 3.7. W demokratycznym procesie decyzyjnym poddaje si¢ wstepnie wybrany zestaw opcji pod
glosowanie. Wdrozona zostanie opcja, ktéra uzyska wigkszos¢ glosow
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Rysunek 3.8. Proces decyzyjny oparty na konsensusie angazuje wszystkich uczestnikéw zaréwno na
etapie tworzenia opcji, jak i podejmowania decyzji. Ten drugi etap nastepuje, gdy wszyscy sie zgadzajg
lub nie pozostajg zadne istotne zastrzezenia
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Rysunek 3.9. Poréwnanie réznych proceséw decyzyjnych pod wzgledem decentralizacji uprawnien
decyzyjnych i szybkosci reakcji



Rozdziat 4. Proces doradztwa w kwestii architektury
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Rysunek 4.1. Proces doradztwa w kwestii architektury, w ramach ktérego porady sq udzielane
i otrzymywane odnosnie do aktualnie podejmowanych decyzji. Proces moze by¢ inicjowany zaréwno

przez zespoly, jak i architektow wspdtpracujgcych z wieloma zespotami w miare jak oprogramowanie
zmierza do Srodowiska produkcyjnego
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Rysunek 4.2. Zaktualizowany wykres poréwnujgcy rézne procesy decyzyjne pod wzgledem
decentralizacji i szybkosci
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Rysunek 4.3. Przy stosowaniu podejscia do architektury w stylu wiezy z kosci stoniowej wszystkie zespoty
projektowe muszqg konsultowad swoje decyzje z architektami, a przynajmniej uzyska¢ ich akceptacje
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Rysunek 4.4. Przy stosowaniu praktycznych podejsé¢ do architektury, ktérg zajmuje sie wiele zespotow,
wszystkie nadal muszq konsultowac sig z architektami w kwestii podejmowania decyzji



Rozdziat 8. Forum porad architektonicznych
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Rysunek 8.1. Poréwnanie trybow interakcji w podejsciu bez forum porad (wiele pojedynczych,
nastgpujgcych po sobie interakcji) z alternatywg obejmujgcg forum porad (wiele réwnoczesnych
rozmow w ramach jednego forum z udziatem zaréwno innych 0s6b udzielajgcych porad, jak i uczgcych

sig obserwatorow nieoferujgcych porad)

Rozdziat 10. Zasady architektoniczne oparte na doswiadczeniu grupy
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Rysunek 10.4. Przyktadowy wyglad obszaru roboczego grupy po zakoriczeniu pierwszej sesji
z ,podziatem” z rozlozonymi zasadami i niektérymi zgrupowanymi, jesli wydajg si¢ identyczne
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Rysunek 10.5. Zaktualizowane i pogrupowane tematycznie zasady w przypadku pojedynczej grupy:
konsekwencje bedgce wynikiem dyskusji przedstawiono jako ciemniejsze kwadratowe karteczki,

a tematy oznaczono matymi symbolami tréjkqta, kwadratu i kota w lewym gérnym rogu prostokgtnych
karteczek z zasadami
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Rysunek 10.6. Diagram Venna przedstawiajgcy zasady wszystkich grup odwzorowane na strategiczne
tematy przed glosowaniem z uzyciem kropek



Rozdziat 11. Zastosowanie radaru technologicznego
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Rysunek 11.1. Ogélny obraz radaru technologicznego firmy Thoughtworks (wersja 29 opublikowana we
wrzesniu 2023 r.)
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43. Mermaid
Adopt

Mermaid lets you generate diagrams from a Markdown-like markup language. Since we last featured
it in the Radar, Mermaid has added support for many more diagrams and integrations with source
code repositories, IDEs and knowledge management tools. Notably, it's supported natively in popular
source code repositories such as GitHub and GitLab, enabling the embedding of and easy updates
to Mermaid diagrams in the middle of Markdown documentation. Many of our teams gravitate toward
Mermaid as their diagram-as-code tool due to its ease of use, multitude of integrations and wide
variety of supported diagram types that keep growing.

Rysunek 11.2. Cwiartka narzedzi radaru technologicznego firmy Thoughtworks z rozwinigtymi
szczegblami dotyczgcymi punktu narzedzia Mermaid (wersja 29 opublikowana we wrzesniu 2023 r.)
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39. Kotlin 1.8

The Mobile team is experimenting with Kotlin 1.8.
Heavy use is being made of the Lombok
@Builder support, cutting down significantly on
boiler plate code. Migrating the Android
codebase from Kotlin 1.7 is proving
straightforward. We've not touched any backend
services compnents yet though. (We love the

improved Swift interop)

The Infra team have started playing with Kotlin
again. We've been impressed at how terse and
expressive our code is, and we love the tooling
support.

41. Swift 5

48. Butterknife

@ New @ Existing 49, Dagger

Rysunek 11.9. Opublikowany wewnetrzny radar przedstawiajgcy szczegbly punktu jezyka Kotlin 1.8

Rozdziat 13. Radzenie sobie ze zmiennoscig architektoniczng
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Rysunek 13.1. Pelny przeplyw procesu rozwoju i dostarczania produktu w przypadku historyjki
uzytkownika, od jej powstania az po wdrozenie w Srodowisku produkcyjnym z gotowoscig do
generowania informacji zwrotnej




Rozdziat 14. Zmienno$¢ i wzajemne powigzania decyzji
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Rysunek 14.3. Pojedynczy punkt decyzyjny, z ktorym si¢ uporano bez uzycia elementu (po lewej stronie)
i z wykorzystaniem go (po prawej stronie). Watek nie jest kontynuowany, gdy opcja sig nie powiedzie,
poniewaz wtedy decydent cofa sig i wybiera inng opcje
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Rysunek 14.5. Diagram kontekstu systemu przedstawiajgcy przyktadowy program roboczy z modelem
Saa$ opisany wczesniej w rozdziale



Rozdziat 17. Dopasowanie procesu doradztwa do Twojej firmy
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Rysunek 17.2. Do ,,batiki” procesu doradztwa dodano dodatkowy okrgg z obowigzkami zwigzanymi
z integracjq z szerszym procesem zarzgdzania wydajnoscig w firmie
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