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ROZDZIAt 2

Projektowanie architektury
to podejmowanie decyzji

Na tym etapie trzeba zaglebi¢ sie w fundamentalny element, ktéry stanowi podstawe kazdego
podejscia do architektury oprogramowania, czyli decyzje. W tym rozdziale jasno zdefiniu-
jemy, czym sg decyzje architektoniczne. Natomiast w rozdziale 3. zostanie omoéwiony proces
podejmowania decyzji, zar6wno indywidualnie, jak i w grupach.

Zanim zaczne, chcialbym, zeby$ co$ dla mnie zrobil. Zamknij oczy i wyobraz sobie, ze podej-
mowana jest decyzja dotyczaca architektury oprogramowania. Gdy otworzysz oczy, zastanéw
sie nad nastepujacymi kwestiami:

« Jakie obrazy przyszly Ci na mysl?
o Czy to Ty podejmowales$ decyzje, czy kto$ inny, a moze kilka oséb?

» Czy osoba podejmujaca decyzje¢ zajmowala wysokie stanowisko w organizacji i ,,narzu-
cala” ja z gory? A moze byla nizej w hierarchii od Ciebie? Czy moze znajdowala sie na
tym samym poziomie co Ty?

o W jakim wieku byla ta osoba? Czy byla starsza, mlodsza czy w podobnym wieku? Czy
w ogole zwrocile$ na to uwage?

o Jakie umiejetnosci techniczne te osoby posiadaja? Czy sa one takie same jak Twoje,
a moze wigksze lub mniejsze? Czy dotychczas one programowaty? W jakim jezyku? Czy
znasz ten jezyk? Czy uruchamiaty swoj kod w $rodowisku produkcyjnym? Na jaka skale?

 Czy te osoby majg takie samo wyksztalcenie co Ty? A co z ich perspektywa i doswiadcze-
niem? Czy s3 one takie same jak Twoje? Jesli nie, w jaki sposdb sie réznia?

Miej w pamieci odpowiedzi na te pytania, czytajac ten rozdzial i odkrywajac, co sprawia, ze
decyzja ,architektoniczna” jest istotna. Po drodze zwrdce uwage na powszechne zalozenia
dotyczace decyzji, ktére moga zaciemnia¢ nasze myslenie. Mozesz by¢ zaskoczony tym, jak
bardzo zmieni si¢ Twoje obecne postrzeganie podejmowania decyzji dotyczacej architektury
oprogramowania.
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Decyzje sq podstawa architektury oprogramowania

Niezaleznie od wybranego podejécia praktyka architektury oprogramowania polega na po-
dejmowaniu decyzji. Architektura oprogramowania jest petna decyzji, tak wielu, ze czasem
mozesz nawet nie zdawa¢ sobie sprawy z ich istnienia. Podczas tworzenia oprogramowania
musisz decydowac o strukturze poszczegélnych elementéw, o tym, jak ma przebiegac proces
ich tworzenia, itd. Musisz nawet zdecydowac, czy Twdj zesp6l powinien korzystaé z zasobow
zewnetrznych, takich jak biblioteka open source.

W tym kontekscie architektury oprogramowania sa suma wszystkich decyzji architektonicznych
podjetych w calym ich cyklu projektowym!. Wraz z pojawieniem sie architektur ewolucyj-
nych?® decyzje architektoniczne podejmowane sa nieustannie przez caly okres funkcjonowania
systemu w sposob ciagly i nieprzewidywalny. To ogromna liczba decyzji nawarstwiajacych
sie jedna na drugiej, a kazda z nich stanowi utrwalony zapis struktur wladzy i petli sprz¢zenia
zwrotnego (lub ich braku)’.

W zwiazku z tym kluczowe jest, aby wszyscy, zardwno osoby zajmujace si¢ projektowaniem
architektury, jak i programisci, dobrze rozumieli, czym jest decyzja w architekturze oprogra-
mowania, a takze jak si¢ jg podejmusje. Takie zrozumienie sprzyja lepszemu zgraniu zespoléw
i pomaga wszystkim podejmowac trafniejsze wybory. Na tej drodze jest kilka etapéw, a pierw-
szym z nich jest jasne okreslenie, co sprawia, ze dana decyzja jest architektoniczna, a nie tylko
techniczna. Jak wida¢ na rysunku 2.1, wszystkie decyzje architektoniczne sg decyzjami tech-
nicznymi, lecz nie wszystkie decyzje techniczne sa decyzjami architektonicznymi.
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Rysunek 2.1. Wszystkie decyzje architektoniczne sq decyzjami technicznymi, lecz nie wszystkie decyzje
techniczne to decyzje architektoniczne

! Dla jasnosci: mam tutaj na mysli wylacznie decyzje architektoniczne, a nie decyzje majgce wptyw na archi-
tekture. Nie oznacza to jednak, Ze te drugie nie wywieraja istotnego wplywu.

2 Zajrzyj do ksigzki Architektura ewolucyjna. Projektowanie oprogramowania i wsparcie zmian (https://helion.pl/
ksiazki/architektura-ewolucyjna-projektowanie-oprogramowania-i-wsparcie-zmian-wydanie-ii-neal-ford-rebecca-
parsons-patrick-kua-pramod-sa,arche2.htm#format/d) napisanej przez Neala Forda, Rebecce Parsons, Patricka
Kua i Pramoda Sadalage.

* Temu tematowi poswiecitem watek w serwisie Twitter: Thoughts on the anthropology of software (power and
freedom special edition) (https://x.com/al94781/status/1564288746228416513).
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Co stanowi decyzje architektoniczna?

W Stowniku Cambridge decyzje zdefiniowano jako ,,wybér dokonywany w odniesieniu do
czego$ po rozwazeniu kilku mozliwoéci™. Czym zatem jest decyzja architektoniczna®

Szybkie wyszukiwanie w internecie ujawni wiele definicji architektury oprogramowania, a takze
prawie tyle samo definicji decyzji architektonicznej. Sposrod dostepnych definicji ta zapro-
ponowana przez Michaela Nygarda we wpisie Dokumentowanie decyzji architektonicznych
(https://cognitect.com/blog/2011/11/15/documenting-architecture-decisions) na blogu z 2011 r.
okazata si¢ dla mnie najbardziej przydatna w ramach praktyki architektury oprogramowania,
gléwnie dlatego, Ze jest prosta do zrozumienia i tatwa do zapamietania.

Autor stwierdza: ,,[...] decyzje istotne pod wzgledem architektonicznym®: te, ktére wpltywajg
na strukture, charakterystyki niefunkcjonalne, zaleznosci, interfejsy lub techniki konstrukcyjne”
[wyrdznienie moje]. Definicja ta wyszczegélnia pie¢ kryteriow identyfikujacych decyzje ar-
chitektoniczng. Przyjrzyjmy sie blizej kazdemu z nich.

Struktura

Przede wszystkim decyzje strukturalne sg architektoniczne. Wydaje si¢ to oczywiste, poniewaz
odnosi sie do organizacji czesci systemu oprogramowania, ich funkgji oraz sposobu, w jaki ze
sobg wspoldzialajg (lub nie).

Im bardziej architektura jest zdecentralizowana, tym wyrazniej widoczne s3 jej ,,czg$ci”, glownie
dlatego, ze interakcje miedzy nimi zwykle odbywajg si¢ za posrednictwem sieci (np. za po-
mocg protokotu HTTP lub kolejki komunikatéw). Jednakze aspekt ,,czesci” strukturalnych
ma zastosowanie rowniez w innych stylach architektonicznych. ,,Czeéci” to zaréwno moduly
w ,modularnym monolicie”, jak i zbiér mikroustug. W obu przypadkach nadal istnieja pota-
czenia mi¢dzy nimi, cho¢ s3 one mniej widoczne w ramach wywotan funkeji srodowiska wy-
konawczego.

Cechy wielofunkcyjne

W trakcie pracy nad dowolnym oprogramowaniem zauwazysz, ze nie da sie uchwyci¢ wszystkich
cech (czy wymagan), uzywajac wylacznie formatu funkcjonalnego. Istnieja cechy, ktore musza
zapewnia¢ Twoje systemy, a ktore nie pasuja do standardowego formatu historyjki uzytkownika’

IS

Stownik Cambridge, hasto decision (https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/decision), stan z 28
kwietnia 2023.

Inne decyzje moga dotyczy¢ produktdéw, finansow, zatrudniania, struktury organizacyjnej i personelu itp.
Cho¢ wszystkie one s3 wazne, zajmuje sie tutaj wylacznie decyzjami architektonicznymi.

w

EN

W dalszej czgéci tego rozdzialu powrdce do znaczenia istotnych decyzji architektonicznych. Na razie po-
traktuj definicje po prostu jako cato$é.

Najlepsze wprowadzenie do historyjek uzytkownika mozna znalez¢ w rozdziale 6. ksigzki Mapowanie histo-
ryjek uzytkownika (https://helion.pl/ksiazki/mapowanie-historyjek-uzytkownika-przepis-na-produkt-idealny
-jeff-patton,maphiv.htm#format/e) Jeffa Pattona i Roya McCrereya (Helion, 2016).
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lub przypadku uzycia® z pojedyncza funkcja. Niektére wymagania po prostu nie definiujg
konkretnego przypadku czego$. Co np. z wymaganiami dotyczgcymi wydajnosci, bezpieczen-
stwa, przepiséw, skalowalnosci, mozliwosci obstugi, uzytecznoéci, odpornoéci i kosztow eks-
ploatacji?

Moéglbym tak dlugo wymieniaé. Tego typu wymagania, zamiast okresla¢ zachowania réznych
rzeczy, pozwalaja oceni¢ dziatanie catego systemu.

Cechy te s rowniez powszechnie okreslane jako ,wymagania niefunkcjonalne” lub ,atrybuty
jakosci”. Oba terminy nie s jednak pozbawione probleméw’. Nygard okresla je mniej pro-
blematycznie jako ,,cechy niefunkcjonalne”, ale wcigz pojawia si¢ tu stowo ,,nie”, ktére sugeruje
brak czego$. W ksigzce bede uzywat terminu cechy wielofunkcyjne (ang. cross-functional cha-
racteristics), ktore sa okre$lane przez wymagania wielofunkcyjne CFR (ang. Cross-Functional
Requirements). Uwazam, ze dokladniej oddaje to potrzeby, ktére zaspokoilem, majace zasto-
sowanie w catym systemie.

Decyzja, ktéra jest odpowiedzig na tego typu potrzeby, réwniez ma charakter architektoniczny.
Architektura systemu przeznaczonego dla dziesigciu jednoczesnych uzytkownikéw bedzie si¢
znaczgco roznila od architektury systemu obslugujacego rownoczesnie dziesigtki tysiecy
uzytkownikow.

Zaleznosci

Lubig traktowa¢ zaleznosci jako elementy prowadzace interakcje z systemem, lecz takie, nad
ktérymi nie mamy kontroli. Ten brak kontroli moze wynika¢ z faktu, ze dany system jest
ustugg dostarczang przez zewnetrznego dostawce. Moze to by¢ réwniez platforma, na ktérej
dziala ten system (np. w postaci kontenera zapewnianego przez srodowisko typu Drupal, §ro-
dowiska uruchomieniowego .NET Common Language Runtime lub systemu operacyjnego).
Albo nawet moze to by¢ interfejs API oferowany przez zespot z innego dziatu tej samej firmy.
Wszystkie te przypadki stwarzaja ten sam problem, czyli niewielkie albo zadne mozliwosci
kontroli nad ich harmonogramem prac i priorytetem zadan. W zwiazku z tym trzeba si¢ za-
stanowi¢ nad sposobem laczenia zaleznosci i komunikowania si¢ z nimi. Decyzje, ktdre z tego
wynikaja, majg charakter architektoniczny.

8 Przed popularyzacja historyjek uzytkownika przez programowanie ekstremalne powszechnie stosowano
przypadki uzycia. Po raz pierwszy zostaly one zaproponowane przez Ivara Jacobsona na konferencji OOP-
SLA 1987 i staly sie kluczowym elementem notacji diagraméw UML oraz procesu RUP (Rational Unified
Process). Przypadki uzycia to bardziej rozbudowany, oparty na dokumentacji sposéb zbierania wymagan
uzytkownikéw wzgledem oprogramowania.

° Problem polega na tym, Ze niektdre z tych wymagan mozna uznac¢ za funkcjonalne (np. niektére wymagania
zwigzane z regulacjami). Sarah Taraporewalla, moja kolezanka z firmy Thoughtworks, ukuta anglojezyczny
termin cross-functional (https://sarahtaraporewalla.com/agile/design/decade_of cross_functional_requirements_
cfrs), aby nie tylko unikna¢ tego problemu, ale takze przeciwdziala¢ mylnemu przekonaniu ludzi co do tego,
ze przedrostek non (,nie”) w stowie nonfunctional (,niefunkcjonalny”) sugeruje, iz te wymagania sg jakos
mniej istotne niz wymagania funkcjonalne. Obecnie oba terminy s stosowane w duzym stopniu wymiennie.
FURPS+ to inny termin, popularny szczegdlnie wérdd starszego pokolenia. To takze nie jest idealne rozwia-
zanie (znak + to swego rodzaju unik), ale w tamtym czasie wiekszos¢ ludzi wiedziala, co on oznacza.
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Interfejsy

Interfejsy to druga strona zaleznoéci, ktdra jest réwnie wazna, cho¢ w inny sposéb. W przeci-
wienistwie do zaleznosci interfejs pojawia sie, gdy Twoje oprogramowanie jest wykorzystywane
przez inny podmiot. Udostepniajgc interfejs, stajesz si¢ tym, od kogo inni zaleza w realizacji
swoich celéw. Cho¢ masz pelng kontrole nad swoim harmonogramem, musisz by¢ tutaj
ostrozny. Nawet drobne zmiany w Twoich interfejsach API moga zakldci¢ integracje uzyt-
kownikdéw, zmuszajac ich do dokonania modyfikacji. W efekcie decyzje wplywajace na inter-
fejs, ktdry Twoj system udostepnia innym, maja charakter architektoniczny.

Relacje miedzy systemami moga by¢ dwukierunkowe

Czasami Tw¢j i inny system beda wzajemnie zalezne. Twoj system bedzie korzystal z in-
terfejsu systemu, ktdry tez uzywa interfejsu po stronie Twojego systemu. Jesli brzmi to
skomplikowanie i wyglada na koszmar pod wzgledem zarzadzania, masz racje, gdyz tak
wlasnie jest. Wielokierunkowe relacje mogg szybko sta¢ si¢ ,,piektem”, poniewaz wszyscy
muszg my$le¢ o swojej architekturze z obu perspektyw.

Techniki budowania

Wreszcie pojawiajg si¢ techniki budowania, co prawdopodobnie ttumaczy, dlaczego tak bardzo
cenie definicje decyzji architektonicznych sformulowang przez Nygarda. W ksigzce Release It!
(Pragmatic Bookshelf) byt on jednym z pierwszych propagatoréw projektowania architektury
z myséla o ,budowaniu i uruchamianiu™’, dlatego nie dziwi, ze w swojej definicji uwzglednit
techniki budowania.

W ciagu ostatniej dekady lub w dtuzszym czasie od poczatkéw kazdej z rewolucji w dziedzinie
oprogramowania, ktore opisalem w rozdziale 1., coraz wiecej wnioskdw zostalo uwzglednio-
nych zaréwno w narzedziach, jak i technikach tworzenia i publikowania oprogramowania.
W konsekwencji zmieniajacych sie metod budowania zmienity si¢ réwniez same architektury
naszych systemow.

Jak to? Pozwdl, ze wyjasnie.

Byt rok 2005, gdy po raz pierwszy zobaczylem wplyw rozwinietych technik budowania.
Dotgczytem wtedy do projektu opartego na platformie J2EE!, w ktérym kod byl podzielony

19 Powszechnie uznaje sie, ze koncepcje te spopularyzowal Werner Vogels, dyrektor ds. technicznych w firmie
Amazon, w wywiadzie udzielonym w 2006 r. (https://queue.acm.org/detail.cfm?id=1142065) dla serwisu
ACMQueue. Stwierdzit on: ,,Tradycyjny model zaklada, Ze bierzesz swoje oprogramowanie, przerzucasz je
przez mur oddzielajacy dzial projektowy od dzialu operacyjnego, a nastepnie o nim zapominasz. W firmie
Amazon tak nie jest. Jesli budujesz oprogramowanie, korzystasz z niego. Podejécie to zapewnia projektan-
tom kontakt z codzienng obstuga operacyjna ich oprogramowania, a takze z jego uzytkownikami. Taka petla
informacji zwrotnej od klientow jest kluczowa dla poprawy jakosci ustugi”.

" Projekt byl realizowany dwie przecznice od drogi, przy ktérej miata miejsce eksplozja w Buncefield
(https://en.wikipedia.org/wiki/Buncefield_fire#Explosion_and_fire), dlatego z réznych powodoéw jest dobrze
zapamigtany.

Co stanowi decyzje architektonizng? | 63

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://helion.pl/rf/twarop
https://helion.pl/rt/twarop

na moduly w sposéb, ktéry dzi§ nazwano by architekturg ,,heksagonalna”, ,,cebuli” lub ,,portéw
i adapterow” (https://web.archive.org/web/20071028094131/http:/alistair.cockburn.us/index.php/
Hexagonal_architecture). Oznaczalo to, ze istnialy wyodrebnione pakiety domenowe, ktdre
nie byly zalezne od standardowych bibliotek platformy Java EE. Dlaczego to zrobilismy?
Z mysla o mozliwoéci testowania. W tamtych czasach uruchomienie serwera J2EE lokalnie
na maszynie projektowej w celu przeprowadzenia zautomatyzowanych testéw mogto zaja¢
nawet 25 minut. Wigkszo$¢ ,elementow inteligencji” znajdowala si¢ w tych pakietach dome-
nowych. Wlaénie te elementy chcieliémy testowal najbardziej szczegdtowo, a zeby to osig-
gnaé, potrzebowali$my szybko dziatajacych testéw. Izolujac te pakiety, moglismy uruchamia¢é
testy kluczowych elementéw bez koniecznosci aktywowania calej powiazanej infrastruktury.
I to sie sprawdzito. Zajmujac si¢ funkcjonalnoscig gtéwnego komponentu, mogliémy praco-
wad, korzystajac ze stylu projektowania Red Green Refactor opartego na testach z petla infor-
macji zwrotnych trwajacg 10 - 15 sekund. Szybko i bezpiecznie.

Od 2005 r. inne praktyki programowania ekstremalnego (http://www.extremeprogramming.org)
staly sie standardem (w szczegolnodci ciagle wdrazanie'?), realizujac korzysci wynikajace z ,no-
wej fizyki”. Obecnie jeste$émy w stanie niezwykle szybko i czesto dostarcza¢ kod do $rodowiska
produkcyjnego i udostepnia¢ go klientom. Zalety tego podejécia sa dobrze znane. Wspomniatem
o nich podczas omawiania pieciu rewolucji w rozdziale 1. Kluczowe jest to, ze aby mdc ciagle
wdraza¢ oprogramowanie, trzeba stosowa¢ okreslone techniki budowania, ponadto niezbedne
jest dokonanie okreslonych wyboréw dotyczacych architektury. Na przyktad uzycie takiego
narzedzia jak LaunchDarkly (https://launchdarkly.com) do zarzadzania przelacznikami wersji
nigdy nie bedzie opcja widoczna dla uzytkownikéw (mozna uznad za porazke sytuacje, w ktorej
kiedykolwiek zauwazg jej obecno$¢), ale ma wptyw na Twoj kod.

Stosowanie przetacznikéw opcji, ciaglego wdrazania, a co za tym idzie: potokéw i wielu innych
rozwigzan, zalicza sie do kategorii technik budowania. Zwiazane z tym decyzje majg charakter
architektoniczny, poniewaz wplywaja na sposob, w jaki ksztaltujemy nasze oprogramowanie.

(zy powinienem przejmowac si¢ umiejscowieniem
platform, jezykow, srodowisk i bibliotek?

Cho¢ mozna dyskutowaé, czy wybodr platformy, jezyka, srodowisk i bibliotek najlepiej
pasuje do kryteriéw struktury lub technik budowy, sa one niewatpliwie istotne, niewazne
gdzie je umie$cimy w pieciu kryteriach decyzji architektonicznych Nygarda. W wigkszo-
$ci przypadkéw mozna argumentowaé za obiema opcjami. W niektdrych sytuacjach
moga one nawet wchodzi¢ w zakres cech wielofunkcyjnych. Niezaleznie od tego, jak zde-
cydujemy sie je sklasyfikowaé, wybory dotyczace platform, jezykdw, srodowisk i bibliotek
z pewnoscia spelniaja definicje decyzji architektonicznych.

12 Aby uzyska¢ pelne informacje na ten temat, zajrzyj do ksiazki Continuous Deployment (O’Reilly, 2024,
https://helion.pl/ksiazki/continuous-deployment-valentina-servile,e_4098.htm) Valentiny Servile.
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Przyktady decyzji architektonicznych i niearchitektonicznych

Jak wspomniano, decyzje architektoniczne musza spelnia¢ co najmniej jedno z pigciu kryteriow:
powinny wplywacé na strukture, cechy wielofunkcyjne, zaleznosci, interfejsy i/lub techniki bu-
dowania. Pora prze¢wiczy¢ dokonywanie takich ustalen, analizujac ponizsze listy, ktore zawie-
raja decyzje architektoniczne i niearchitektoniczne.

Decyzje architektoniczne

Struktura
Jak podzieli¢ modul i jakie bedg nowe granice?
Ktére zespoly beda odpowiedzialne za poszczegdlne ustugi (cho¢ jest to decyzja dotyczaca
organizacji i personelu, powszechnie uznaje si¢ obecnie, ze ma ona bezposredni wplyw
na ostateczng strukture)?

Cechy wielofunkcyjne
Format, jakiego wszyscy beda uzywa¢ do zapisywania swoich dziennikéw, a takze miejsce,
do ktdérego beda one wysytane w celu gromadzenia.
Sposdb skalowania poziomego (albo nie, gdyz dostepne s3 tez inne formy skalowania)
réznych aspektéw swojego systemu.

Zaleznosci
Jak dokona¢ integracji z nowym interfejsem API zewnetrznego dostawcy?

Interfejsy
Jak udostepnia¢ funkcjonalnoé¢ lub dane za posrednictwem interfejsu API albo kolejki
komunikatéw (zaréwno innemu zespotowi, z ktérym wspolpracujesz, jak i w przysztosci
nieznanemu zewnetrznemu dostawcy)?

Techniki budowania
Jakiego $rodowiska uzy¢ do testowania kontraktow?
Jak korzysta¢ z przetacznikow wers;ji?

Zaleznosci, prawdopodobna struktura oraz catkiem mozliwe cechy wielofunkcyjne

Aktualizacja do nowej wersji gléwnej uzywanego srodowiska®.

Zaleznosci i najbardziej prawdopodobne cechy wielofunkcyjne

Wybér w celu uzycia podstawowego typu wirtualnych zasobéw obliczeniowych dostawcy
ustug chmurowych.

13 Zdaje sobie sprawe z tego, Ze mogle$ mie¢ zupelnie inne do$wiadczenia. Wynika to z nieprzestrzegania
zasad wersjonowania semantycznego (https://semver.org). Na samej gorze strony tej specyfikacji stwierdzono,
ze glowne wersje wchodzg w gre wtedy, gdy $rodowisko wprowadza niezgodne zmiany w interfejsie APIL.
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Decyzje niearchitektoniczne

Cechy, ktore nie sg wielofunkcyjne
Jakie parametry strojenia przekazaé procedurze odzyskiwania pamieci uzywanej maszyny
wirtualnej? Mozna sie spodziewad, ze beda one zmieniane w trakcie uzytkowania systemu.
Chociaz mozna zaprojektowa¢ system tak, aby zapewni¢ duzg elastycznos¢ w tym obsza-
rze, zmiana tych ustawien nie jest decyzjg architektoniczna.

Nie ma znaczenia to, czy skalowanie poziomu obejmuje 5, 7 czy 30 instancji czesci sys-
temu (jest to po prostu efekt uboczny skalowania systemu).

Nie sq to interfejsy
Ktoéry segment klientéw wybierzesz sposrdd zestawu dostepnych opcji (jest to decyzja
biznesowa/produktowa)?

Nie sg to techniki budowania
Z jakiego $rodowiska projektowego IDE powinni skorzysta¢ projektanci (nie powinno to
mie¢ wptywu na architekture systemu; jest to indywidualna decyzja projektanta)?
Podejmowanie decyzji dotyczacej tego, czy projektanci beda pracowa¢ w parach w przy-
padku danej historyjki uzytkownika (jest to decyzja dotyczaca praktyki zespolowej; ze-
spol moze jednak zdecydowac si¢ na czestsze dzialanie w parach w przypadku historyjek
uzytkownika o wiekszym znaczeniu architektonicznym).

Jaka konwencje nazewniczg chcesz zastosowac wzgledem folderéw i plikow (nie powinno
to mie¢ wplywu na strukture systemu)?

Nie sg to zaleznosci ani techniki budowania

Wybdér biblioteki do testow jednostkowych, ktdra zostanie uzyta (sposéb projektowania
architektury systemu pod katem testéw jednostkowych prawdopodobnie nie zmieni sie,
jesli zmienisz konkretna biblioteke do tych testéw, cho¢ one same niewatpliwie ulegna
zmianie).

Wybdr narzedzia do testowania wydajnoéci to takze kwestia zewnetrzna wzgledem systemu
(cho¢ mozna zaprojektowa¢ architekture w sposob utatwiajacy testowanie wydajnosci, sam
wybdr oprogramowania do generowania obcigzenia nie jest decyzja architektoniczng).

Kto podejmuje te decyzje architektoniczne?

Przed przejéciem dalej wré¢émy do naszego ¢wiczenia wizualizacyjnego. Kogo na poczatku roz-
dzialu wyobrazites sobie jako osobe podejmujaca decyzje architektoniczne? Prawdopodobnie
w przypadku wiekszosci z nich dostrzegle$ architekta lub gléwnego inzyniera. Jednakze w od-
niesieniu do innych decyzji, takich jak wybor $rodowiska do testéw kontraktéw, tak naprawde
mogla to by¢ osoba z zespolu projektowego (np. inzynier ds. zapewnienia jakosci). Zwrd¢ na
to uwage. Decyzje architektoniczne moga by¢ podejmowane przez kazdego, a nie tylko przez
osoby z tytulem ,,architekta” w nazwie stanowiska.

Pora zaja¢ si¢ doprecyzowaniem kryteriéw decyzji architektonicznych, koncentrujac sie na
tych najbardziej istotnych.
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Istotne decyzje architektoniczne

Podczas tworzenia, dostarczania, uruchamiania i rozwijania systeméw oprogramowania decyzje
architektoniczne podejmowane sg nieustannie. Nie wszystkie jednak majg taki sam wplyw.

Cho¢ decyzje podejmowane przez architektéw powinny byc istotne z punktu widzenia archi-
tektury, wazne jest zrozumienie, zZe projektanci réwniez moga podejmowac znaczace decyzje
architektoniczne. Oznacza to, Ze nie mozna oceniaé tego, czy decyzja zastuguje na uwage, wy-
tacznie na podstawie tego, kto ja podjat lub ile czasu zajeto jej podjecie.

Doprecyzujmy pig¢ kryteriéw podejmowania decyzji architektonicznych pozwalajacych uzna¢
je za istotne z punktu widzenia architektury.

Co sprawia, ze decyzja architektoniczna jest ,istotna”?

Tak jak nie wszystkie decyzje techniczne sg architektoniczne, tak nie wszystkie decyzje archi-
tektoniczne majg jednakowe znaczenie lub wplyw. Zilustrowano to na rysunku 2.2.

a

Decyzja [ s O
B
o techniczne O ‘\

Rysunek 2.2. Nie wszystkie decyzje architektoniczne sq ,,znaczgce”

Mozesz okresli¢, czy decyzja architektoniczna jest istotna, je$li w wyrézniajacy si¢ sposéb
zawiera bardziej skonkretyzowane wersje wczeéniejszych kryteriéw, czyli strukture, cechy
wielofunkcyjne, zaleznosci, interfejsy lub techniki budowania. Stosunkowo tatwo jest ziden-
tyfikowal znaczaca decyzje architektoniczna na podstawie trzech spoérdd tych kryteriow (za-
leznoéci, interfejsy i techniki budowania), poniewaz skala ich wplywu jest przewidywalna.
Zacznijmy wigc od nich.

Twoja decyzja architektoniczna jest istotna, jesli uwzglednisz:

o Zupelnie nowg zalezno$¢ lub (w przypadku istniejacej zaleznosci) aktualizacje do wersji
gléwnej tego samego dostawcy albo calkowita zmiane dostawcy.

Istotne decyzje architektoniczne | 67

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://helion.pl/rf/twarop
https://helion.pl/rt/twarop

» Nowy interfejs API w miejsce posiadanego interfejsu lub wprowadzenie w nim dowolne;j
zmiany, ktéra wymagalaby aktualizacji do wersji gtéwnej z my$lg o konsumentach'.

» Nowa technike budowania w ramach $rodowiska produkcyjnego (np. wdrozenia kanar-
kowe lub niebiesko-zielone) lub jako etap w potoku.

Trudniej jest zidentyfikowa¢ istotna decyzje architektoniczng na podstawie pozostalych dwéch
kryteriow (struktura i cechy wielofunkcyjne), poniewaz skala ich wplywu jest trudniejsza do
okreslenia ilo$ciowego. Znaczace decyzje architektoniczne zwigzane ze strukturg dotycza zwykle
albo umiejscowienia funkcji (gdzie znajduje sie jaka$ logika lub odpowiedzialnos¢ za cos), albo
decyzji o rozpoczgciu (lub zaprzestaniu) stosowania nowego wzorca projektowego lub wzorca
architektonicznego wyzszego poziomu.

Wzorce projektowe

Moéwiac o wzorcu, mam na mysli powszechnie znane i wielokrotnie uzywane rozwigzania
probleméw czgsto spotykanych w strukturze oprogramowania. Termin wzorzec projektowy
(ang. design pattern) odnosi sie do koncepcji, ktdra zyskala szeroka popularno$é¢ w éro-
dowisku projektantéw oprogramowania po wydaniu w 1994 r. ksiazki Wzorce projektowe
(Helion, https://helion.pl/ksiazki/wzorce-projektowe-elementy-oprogramowania-obiektowego
-wielokrotnego-uzytku-erich-gamma-richard-helm-ralph-johnson-john-vli,wzoevv. htm#
format/d) Ericha Gammy, Richarda Helma, Ralpha Johnsona i Johna Vlissidesa. Kolejne
prace rozwinely ten temat, np. seria ksiazek Pattern-Oriented Software Architecture (Wiley),
ksigzka Architektura systemow zarzqdzania przedsiebiorstwem. Wzorce projektowe (Helion,
https://helion.pl/ksiazki/architektura-systemow-zarzadzania-przedsiebiorstwem-wzorce
-projektowe-martin-fowler,szabko.htm#format/d) Martina Fowlera, ksigzka Domain-Driven
Design. Zapanuj nad zlozonym systemem informatycznym (Helion, https://helion.pl/ksiazki/
domain-driven-design-zapanuj-nad-zlozonym-systemem-informatycznym-eric-evans,dddzap
.htmi#format/e) napisana przez Erica Evansa, ksigzka Enterprise Integration Patterns (Addi-
son-Wesley) Gregora Hohpe’a oraz ksiazka Cloud Architecture Patterns (O’Reilly) Billa
Wildera. Wszystkie te ksigzki wprowadzily nie tylko nowe wzorce projektowe, ale takze
wzorce architektoniczne. Gorgco polecam zapoznanie si¢ z nimi, cho¢ nie ma potrzeby
uczenia sie ich wszystkich na pamie¢. Ja sam z pewno$cig tego nie zrobilem.

Decyzja architektoniczna jest zatem istotna (w sensie strukturalnym), jesli wiaze si¢ z umiesz-
czeniem kluczowej logiki lub odpowiedzialnoéci w konkretnym miejscu albo z rozpoczeciem
lub zaprzestaniem stosowania jednego lub wiecej uznanych wzorcéw projektowych opisa-
nych w ksigzkach wymienionych w powyzszej ramce.

Na koniec docieramy do najtrudniejszego do zdefiniowania sposréd pieciu kryteriéw. Mowa
o decyzjach wplywajacych na cechy wielofunkcyjne. Wspomnialem wczesniej, ze pojecie cech
wielofunkcyjnych obejmuje szeroki i zréznicowany zbidr niejasnych koncepcji, lecz to nie dlatego
trudno jest okresli¢, co sprawia, ze dana cecha wielofunkcyjna jest istotna. Trudnos$¢ w ich

" Wersjonowanie semantyczne (https://semver.org) pozwala we wladciwy sposéb ustalaé, kiedy co§ powinno
by¢ traktowane jako zmiana dotyczaca gtownej wersji.
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sformutowaniu wynika z tego, ze powigzane z nimi wymagania wielofunkcyjne CFR sg kiep-
sko zdefiniowane. Gdy uda si¢ doprecyzowac te wymagania, tatwiej bedzie zdefiniowa¢ cechy
wielofunkcyjne i znacznie prostsze stanie sie ustalenie ich znaczenia.

Jak zatem uzyskaé przejrzysto$¢ definicji w przypadku wymagan CFR? Przewidywane wyma-
gania nalezy sformulowa¢ doktadnie tak samo jak wszystkie inne wymagania, czyli przez wy-
razne okreslenie ich zakresu, wyjasnienie ich wartoéci i zdefiniowanie ich kryteriéw akceptacji.

By¢ moze nie jest to zaskakujace, ale dobrym sposobem na zrobienie tego jest wykorzystanie
standardowej formy historyjki uzytkownika. Zacznijmy od warto$ci:

PRZYKLAD

»Odgrywajac role [ROLA]..., oczekuje dziatania [DZIALANIE]..., aby zapewni¢ wartos§¢
[WARTOSC]”

Jako nastepne wystepuja kryteria akceptacji:

PRZYKLAD

,Biorac pod uwage okolicznoéci [OKOLICZNOSCI]..., gdy wystapi zdarzenie [ZDARZE-
NIE]..., uzyska sie wynik [WYNIK]”

Gdy juz po$wiecisz czas na osiggniecie tego poziomu szczegélowosci, masz realng szanse na
stwierdzenie, czy co$ jest istotne (zamieszczajac znacznie bardziej szczegétowe omoéwienie
w rozdziale 8., powr6ce w nim do tego sposobu uzyskiwania wymagan funkcjonalnych CFR,
ale na razie tyle wystarczy).

Decyzja architektoniczna jest istotna, jesli zmienia nasza zdolno$¢ do spelnienia co najmniej
jednego wymagania CFR. Przyjmijmy nast¢pujace wymaganie CFR:

PRZYKLAD

Jako klient

Chce otrzymywa¢ wyniki wyszukiwania w ciggu 500 milisekund

Aby mdc szybko znalez¢ to, czego szukam

Majac na uwadze to, ze witryny dotycza normalne poziomy obcigzenia zadaniami wyszu-
kiwania

Po wystaniu przez klienta Zgdania

System zwraca w 99% przypadkéw poprawne wyniki wyszukiwania w czasie krotszym niz
500 milisekund

Jesli podejmuje decyzje, ktdra moze zagrozic¢ spetnieniu kryteriéw akceptacji, jest ona istotna.

Podsumowujac: decyzj¢ architektoniczng mozna uznac za istotng, gdy spelnia ona co najmniej
jedno z pieciu kryteriéw decyzji architektonicznej.
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(zego nie nalezy bra¢ pod uwage przy ocenie znaczenia
z punktu widzenia architektury?

Pora spojrze¢ na drugg stron¢ medalu: czego nie powinnismy braé pod uwage przy ocenie zna-
czenia z punktu widzenia architektury?

Poréwnajmy ze soba dwa przyktady.

Po pierwsze, wyobraz sobie sytuacje, w ktorej projektant pracuje nad kodem i zauwaza, ze
jedna z zalezno$ci jest nieaktualna, ale dotyczy to jedynie braku wersji zawierajacej poprawke
bledu. Decyduje si¢ ja zaktualizowaé, uruchamiajac skrypt kompilacji. Nie zdaje sobie jednak
sprawy, ze ta operacja przypadkowo powoduje jednoczesne zaktualizowanie wielu innych za-
leznosci przechodnich. W rezultacie jedna z tych zalezno$ci zmienia swoja licencje oprogra-
mowania open source z licencji MIT (ktorg dzial bezpieczenstwa informacji akceptuje) na
licencje GPL 3.0 (nie jest ona akceptowana ze wzgledu na jej tzw. wirusowa nature)"®.

Po drugie, wyobraz sobie architekta, ktdry przeprowadza diugi, szczegétowy i technicznie skom-
plikowany proces analizy decyzji o przeniesieniu kluczowej czeéci systemu z relacyjnej bazy
danych do bazy dokumentéw (konkretnie z bazy MySQL do bazy MongoDB). W trakcie tego
procesu angazuje wielu ekspertéw, przeprowadza pewne testy i prowadzi szeroko zakrojone
badania, a nawet organizuje pojedynek ,,wypiekéw'®” miedzy dostawcami obu rozwigzan, aby
sprawdzi¢, jak ich produkty radzg sobie przy realistycznych wolumenach danych i profilach
obciazenia.

Jakie wnioski mozna wyciagna¢ z tych dwoch przykladéow? Pojawiajg sie trzy wnioski.

Pierwszy wniosek, do ktérego nawigzywatem przez caly czas, jest taki, ze kazdy moze podej-
mowac decyzje dotyczace czego$ o znaczeniu architektonicznym. Cho¢ najczesciej robig to
architekci, nie s3 oni jedynym Zrédlem decyzji. Projektanci takze moga je podejmowa¢. Nie
mozna okresli¢, czy decyzja jest istotna, bazujac jedynie na tym, kto byt w nig zaangazowany.
W zwigzku z tym oba te przyklady majg znaczenie architektoniczne niezaleznie od tego, kto
brat w nich udzial (motyw wskazujacy, ze kazdy moze podejmowac decyzje, jest kluczowy dla
tej ksigzki i bedzie pojawial si¢ wielokrotnie).

Drugi wniosek jest taki, Ze czas po$wigcony na proces decyzyjny nie ma znaczenia. Dlugo-
trwaly proces wyboru nowej bazy danych, ktéra ma zastapi¢ istniejacg baze MySQL, jest nie-
istotny. Bardzo mozliwe, Ze w innych okolicznosciach ta sama decyzja moglaby zosta¢ podjeta
w ciggu kilku sekund przez dyrektora ds. technologii lub gléwnego architekta, ktérzy opieraliby
sie wylacznie na swoich osobistych uprzedzeniach lub preferencjach. Podobnie natychmia-
stowos¢ ,,decyzji” o uzyciu zaleznoéci objetej licencja GPL nie bytaby ani mniej, ani bardziej

W tym przypadku unikanie licencji GPL 3.0, a nawet wszystkich ,,wirusowych” licencji open source, po-
winno by¢ ujete jako wymaganie CFR i w idealnej sytuacji testowane w ramach potoku.

16, Wypieki” (ang. bake-off) to potoczne okre$lenie konkursu pomiedzy firmami o zdobycie kontraktu. Termin
ten stal si¢ znany dzigki brytyjskiemu programowi telewizyjnemu The Great British Bake-Off (znanemu
w Ameryce Pétnocnej jako The Great British Baking Show, co bywa mylace).
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znaczgca, gdyby poddano ja kilkudniowej analizie. Oba te przyktady sg istotne z punktu wi-
dzenia architektury niezaleznie od tego, ile czasu zajeto podjecie decyzji.

Trzeci wniosek mowi o tym, ze decyzja nie musi by¢ celowa, aby miata znaczacy wpltyw na
architekture. Przypomnijmy sobie ponownie przypadkowe dodanie zaleznoéci z licencja GPL.
Zmiana ta nie byla planowana. Latwo moglaby umkng¢ uwadze, poniewaz nic by nas o niej
nie poinformowato. Kompilacja nadal by dziatata, a kod wykonywalby swoje zadanie.

Wiszystkie te elementy sg nieistotne w kontekscie znaczenia decyzji. Oba przyktady sg architek-
tonicznie znaczace niezaleznie od tego, czy osoby odpowiedzialne za decyzje byly $wiadome
ich wagi.

Inaczenie architektury w kontekscie wdrozonego oprogramowania

Dysponujemy zatem kryteriami istotnosci, czyli kluczowymi decyzjami dotyczacymi struk-
tury, cech wielofunkcyjnych, zaleznosci, interfejséw i technik budowania. Wiadomo tez dobrze,
jakie czynniki sg nieistotne: kto podejmuje decyzje, jak dlugo to trwa i czy proces byt $wiadomy,
czy nie. Wazne jest jednak, aby zwroci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, ktory kryje sie za tym
wszystkim. W dzisiejszym zrewolucjonizowanym $wiecie decyzje s istotne tylko wtedy, gdy
wezmiemy pod uwage ich zwiazek z wdrozonym oprogramowaniem: albo w odniesieniu do
$ciezki prowadzgcej system do $rodowiska produkcyjnego, albo jego cech, gdy juz tam trafi.

Moze si¢ to wyda¢ arbitralne, dlatego pozwol, ze wyjasnie. Przypomnij sobie przyklad pro-
jektanta dodajacego nowa zaleznos¢ objeta licencja GPL, ktéra trafifa do $rodowiska produk-
cyjnego. Wyobraz sobie teraz, ze zanim projektant zaktualizowal zaleznos$ci, dodat do potoku
(odpowiedzialnego za kompilacje, weryfikacje poprawnoéci i wdrazanie) skaner zaleznosci.
Skaner wykrylby naruszenie licencji i spowodowalby niepowodzenie kompilacji. Zaleznos¢
przechodnia nigdy nie trafitaby do srodowiska produkcyjnego. Ta §wiadoma i istotna decyzja
projektanta sprawila, ze ,,przypadkowa” decyzja nie byla znaczaca. Z kolei istotna z punktu
widzenia architektury decyzja o dodaniu skanera i skonfigurowaniu go w celu wykrywania
zaleznoéci przechodnich z licencja GPL byta znaczaca.

Co jednak bedzie, jesli jeszcze niczego nie dostarczono do $rodowiska produkcyjnego? W takiej
sytuacji powinno sie zwrdci¢ uwage na decyzje, ktére aktywnie utrudniaja wprowadzenie
Twojego oprogramowania do tego $rodowiska. Te decyzje sg znaczace w sensie negatywnym.

Pisz¢ o tym, poniewaz dopdki Twoje decyzje architektoniczne nie znajda odzwierciedlenia we
wdrozonym oprogramowaniu, nie sg to jeszcze prawdziwe decyzje, a jedynie aspiracje, a kod
to tylko zbior schematow. W takich okolicznosciach powaznie zalecam jak najszybsze wpro-
wadzenie swojej architektury do $rodowiska produkcyjnego. Zawsze istnieje sposob, by to
zrobi¢, poza wyjgtkowo trudnymi okolicznosciami, a 99,99% z nas nie staje przed takimi wy-
zwaniami (zach¢cam do ciaglego zadawania sobie nastepujacego pytania: ,Jak mozna to
wdrozy¢ juz teraz?” zamiast pytania: ,Dlaczego nie moge tego wdrozy¢?”). Jesli potrzebujesz
nowych lub innych decyzji, by to osiggnaé, tak wlasnie postap. Na tym etapie mozesz zda¢
sobie sprawe, ze niektére z Twoich kluczowych decyzji architektonicznych faktycznie stoja
na przeszkodzie. Jezeli nie sprobujesz uzyska¢ dostepu do $rodowiska produkcyjnego, nie be-
dziesz miat zadnych mozliwosci poznania tego negatywnego aspektu.
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Czy przypominasz sobie sytuacje, o ktorej wczesniej wspomniatem: zespot projektowy zasto-
sowal techniki projektowania opartego na domenie (DDD — Domain-Driven Design) do okresle-
nia struktury kodu w taki sposéb, ze wigkszoé¢ mozna bylo testowac lokalnie bez uruchamia-
nia serwera J2EE? Korzys¢ ta objeta réwniez potoki. Gdyby podjeto inng decyzje, a testowanie
zaréwno lokalnie, jak i w potoku byloby utrudnione, uznano by to za znaczace (znaczaco zle,
ale wciaz znaczace). Pézniejsza decyzja projektantow o wykorzystaniu architektury heksago-
nalnej umozliwiajacej lokalne testowanie, ktore bylo réwniez mozliwe do przeprowadzenia
w potokach, okazala si¢ kluczowa dla wdrozenia kodu w $rodowisku produkcyjnym.

Przed umieszczeniem kodu w tym $rodowisku oczekiwane korzysci z obecnosci serwera J2EE
w $rodowisku uruchomieniowym pozostawaly jedynie w sferze nadziei i nie byly jeszcze zre-
alizowane. Jednocze$nie ich negatywny wplyw na etapie kompilacji byt tagodzony.

Dlatego uwazam, ze kryteria technik budowania sa réwnie wazne jak wszystkie pozostale kry-
teria znaczacych decyzji architektonicznych. Techniki te zapewniaja, ze temu waznemu aspek-
towi poswieca sie tyle samo uwagi, co pozostalym czterem kryteriom. Stuzy to zréwnowazeniu,
przynajmniej czesciowo, tendencji innych kryteriéw do pomijania srodowiska wykonawczego.

Decyzje dotyczace produktow i przydziatu zadan zespotom

Aby utrzyma¢ koncentracje w tym rozdziale, celowo pominatem nastepujace dwa zrédla
wplywu na decyzje architektoniczne:

e Zarzadzanie produktem/dzialalno$¢ biznesowa.
o Okreslenie, kto decyduje o przydziale zespotéw do zadan.

Nie ulega watpliwosci, ze decyzje dotyczace produktu moga bezposrednio wptywaé na
architekture oprogramowania. To samo mozna powiedzie¢ o decyzjach zwigzanych z per-
sonelem lub organizacja pracy zespoltow.

Aby unikna¢ nieporozumien, traktuj te decyzje wplywajace na architekture oprogramo-
wania tak, jakby byly decyzjami architektonicznymi. Podchodz do nich w taki sam sposéb
jak do wszystkich innych decyzji architektonicznych. Metody ich ulatwienia, ktore przed-
stawig, s3 w pelni mozliwe do zastosowania. Menedzer produktu moze podejmowac de-
cyzje majace wplyw na architekture, ale w idealnym $wiecie bedzie swiadomy tego faktu
i zaangazuje odpowiednie osoby, gdy to nastgpi.

Przyktady istotnych decyzji architektonicznych

Istotne decyzje architektoniczne maja duzy wplyw, poniewaz spelniaja co najmniej jedno
z pigciu rozszerzonych kryteriéw: decydujg o strukturze, cechach wielofunkcyjnych, zalezno-
$ciach, interfejsach i/lub technikach budowania. Znajduja one tez odzwierciedlenie w kodzie.

Na zakonczenie przyjrzyjmy sie kilku dodatkowym przykladom decyzji. Tym razem wszystkie
dotyczg architektury, ale tylko te z pierwszej listy sa istotne, natomiast decyzje z drugiej listy
nie majg takiego znaczenia. Warto zastanowic¢ si¢ nad decyzjami, w ktérych ostatnio brate$
udzial. Zadaj sobie pytanie: czy byly to decyzje architektoniczne, czy jedynie techniczne? A jesli
architektoniczne, to czy byly znaczace?
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Istotne decyzje architektoniczne

Struktura
Projektanci w zespole decyduja si¢ na refaktoryzacje kodu w celu wyodrebnienia mikro-
frontendu.

Cechy wielofunkcyjne
Projektant infrastruktury dodaje brame API przed ustugami publicznymi. Nie jest wlg-
czony zaden mechanizm uwierzytelniania, ograniczanie liczby zadan ani inne opcje in-
terwencji. Na razie jest to proste przekazywanie danych.

Zaleznosci i prawdopodobne cechy wielofunkcyjne
Komitet ds. architektury podejmuje decyzj¢ o zmianie podstawowego typu wirtualnych
zasobow obliczeniowych dostawcy ustug chmurowych, z ktdrych firma bedzie korzystaé.

Interfejsy
Architekt aktualizuje interfejs API REST, aby usuna¢ opcjonalny parametr, ktéry mogt
by¢ wykorzystywany przez niektérych uzytkownikow.

Techniki budowania
Osoba zapewniajaca jako$¢ oprogramowania decyduje, jakie bedzie uzywane $rodowisko
do testowania kontraktéw.

Decyzje nieistotne z punktu widzenia architektury
Nieistotna struktura

Projektant dokonuje refaktoryzacji klasy, aby wyodrebni¢ metode prywatna.

Nieistotne cechy wielofunkcyjne

Projektant przeprowadza refaktoryzacje kodu bez zmiany jego struktury, co eliminuje
waskie gardlo i pozwala na podwojenie przepustowosci (zauwaz, ze gdyby podjeto od-
wrotng decyzje, ktéra w konsekwencji spowodowataby brak mozliwosci spelnienia wy-
magania CFR, sytuacja zostalaby uznana za istotna).

Nieistotne zaleznosci

Projektant porzadkuje skrypt kompilacji, usuwajac szereg zaleznosci bez zmiany funkcjo-
nalnoéci systemu.

Dokonujesz aktualizacji do nowej wersji dodatkowej uzywanego juz srodowiska (jesli
faktycznie jest to zmiana dotyczaca tej wersji, powinna by¢ ona niezauwazalna dla calego
kodu, ktory z niej korzysta).

Nieistotne interfejsy
Architekt aktualizuje strone wiki, usuwajac opcjonalny parametr z interfejsu API po
uprzednim sprawdzeniu, ze zaden z jego uzytkownikéw z niego nie korzysta.

Nieistotne techniki budowania

Projektant zajmujacy si¢ infrastruktura wdraza portal dla projektantéw, ktéry umozliwia
wszystkim zespolom udostepnianie swoich ustug i interfejséw APIL
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Nie wszystkie decyzje majace wptyw na architekture
s3 na poczatku decyzjami ,architektonicznymi”

Zaznajamiajac sie z przykladami decyzji w tym rozdziale, by¢ moze nie zgodziles si¢ z moim
sposobem ich kategoryzacji. Warto wiedzie¢, ze (1) w pelni uznaje wplyw decyzji nietech-
nicznych na architekture oraz (2) zdecydowanie zgadzam si¢ z tym, Ze niektore decyzje
techniczne, cho¢ niekoniecznie o znaczeniu architektonicznym, powinny przej$¢ przez
pewnego rodzaju formalny (lub przynajmniej swiadomy) proces decyzyjny.

Podsumowanie

Dlaczego po$wiecitem caly rozdziat na podkreslenie kwestii znaczenia architektury? Po pierwsze,
skuteczne praktykowanie architektury w §wiecie po rewolucjach oznacza, ze podejmuje si¢
znacznie wiecej decyzji. W obliczu tego wszystkiego wazne jest rozpoznanie, ktore decyzje sg
architektoniczne, a takze ktdre z nich sg znaczace. Jest to absolutnie niezbedne do skoncen-
trowania sie na kwestii czasu, nakfadu pracy i zasobdéw.

Po drugie, wazne jest, aby doceni¢ wptyw projektantéw na architekture dziatajacego systemu,
niezaleznie czy s3 tego $wiadomi, czy nie. Wbrew wszelkim kryteriom istotno$ci projektanci
mogga (i faktycznie to robig) podejmowa¢ decyzje istotne z punktu widzenia architektury, co
nalezy postrzega¢ w pozytywny sposéb.

Jesli nasze architektury sktadaja si¢ wylacznie z decyzji, trzeba wiedzie¢, na ktére z nich zwrécié
szczegbdlng uwage. Podkreslatem réwniez, ze cho¢ obecno$¢ decyzji we wdrozonym kodzie nie
stanowi $cistego kryterium znaczenia architektonicznego, decyzje utrudniajace wezesne i czgste
wdrazanie sg istotne w negatywnym sensie. Do momentu zainicjowania danej decyzji przypusz-
czamy jedynie, czy jest ona przydatna. Przestan zgadywac, zacznij wdrazaé i wyciagaj wnioski
z informacji zwrotnych.

Zanim przejdziesz dalej, przypomnij sobie ¢wiczenie wizualizacyjne, ktére wykonates na po-
czatku rozdzialu. Gdy zamknate$ oczy i wyobrazites sobie, kto podejmuje decyzje architekto-
niczne (istotne lub nie) w Twojej firmie, czy ujrzates$ jedng osobe, czyli architekta? A moze
wyobraziles$ sobie grupe ludzi?

W rozdziale 3. zostanie rozwiniete to podejécie i udzielona odpowiedz na nastepujace dwa
pytania: ,,Jakie sg standardowe metody podejmowania decyzji na duzg skale?” oraz ,Jakie sa
cechy »idealnego« zdecentralizowanego procesu decyzyjnego opartego na informacji zwrotnej?”.
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Oto ksigzka petna praktycznej madrosci,

trafiajgca w sedno tedo, czym jest architektura.

Grady Booch, IBM Fellow

Rola architekta oprogramowania sie zmienia. W miare jak sys-
temy staja sie coraz bardziej ztozone, tradycyjny model dziatania
architekta przestaje wystarczac. Zadan jest zbyt wiele, a ich zanie-
dbanie w koncu doprowadzi do punktu krytycznedo. Kluczowe
staje sie wspotdziatanie architekta z zespotem projektowym —
tylko wtedy mozliwe jest tworzenie trwatej, elastycznej i efek-
tywnej architektury.

Te ksiazke doceni kazdy, kto praktykuje architekture w ramach

i na rzecz zespotu. Dzieki niej zrozumiesz wady scentralizo-
wanych praktyk architektury w rozproszonym Swiecie. Poznasz
tez kluczowe aspekty w zdecentralizowanedo podejscia

do architektury opartedo na informacji zwrotnej i zasady
jedo wdrazania takiedo podejscia. Znajdziesz tu oméwienie
czynnikdw wptywajacych na efektywnosc¢ decyzji architekto-
nicznych, a takze ich spoteczny wymiar — dobra architetura
bowiem to nie tylko struktura kodu, ale rowniez jakos¢ wspot-
pracy. Dzieki opisanym metodom rozwiniesz sposéb myslenia,
ktory pozwala kazdemu w zespole praktykowac architekture
i budowac lepsze systemy.

Najlepsza architektura oprogramowania
ewoluuje dzieki zaandazowaniu wszystkich.

Martin Fowler, gtdwny badacz w Thoughtworks
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Najwazniejsze zagadnienia:
® jak sie zmienia nowoczesny proces
dostarczania oprogramowania

¢ metodologia taczenia architektury
oprogramowania z jego rozwojem

* wspotzaleznos€ decyzji,
architektury i informacji zwrotnej
z dziatajacych systemow

* wprowadzanie praktyk
maksymalizacji korzysci
i minimalizacji ryzyka

* dostrajanie podejscia
do architektury, umiejetnosci
0s0b w zespole i kultury firmy

Andrew Harmel-Law jest gtéwnym specjalista
technicznym w firmie Thoughtworks. Zajmuje sie
projektowaniem opartym na domenach,
modernizacja na duza skale i transformacjami
organizacyjnymi. Pasjonuje sie oprogramowaniem
open source, dzieli sie swoja wiedza w ramach
szkolen online, artykutow, publicznych prelekcji

i mentoringu.
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