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ROZDZIAL 2.
INTELIGENTNI | LENIWI

Oto klasyczny przyktad dziatania reguty 80/20: w przeciwienstwie
do tego, co mysli wielu ludzi, najlepiej by¢ inteligentnym i zarazem
leniwym. Takie osoby cechuja sie réwniez podejsciem wybiérczym
i uzywaja reguty 80/20, by decydowaé, co robié, oraz — co

jeszcze wazniejsze — czego NIE robi¢. Wiedza, jak osiggac lepsze
rezultaty mniejszym wysitkiem, oraz majg Swiadomosé¢, ze wtasnie
tedy wiedzie droga do wyzszego poziomu poczucia szczescia i do
zwiekszenia swojego wptywu i oddziatywania. Swiat bytby znacznie
lepszy i szczesliwszy, gdybysmy wszyscy byli inteligentni i zarazem
leniwi. Mozesz zaczac juz dzis...
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8. Macierz von Mansteina

o Zostawic NS e
Leniwi w spokoju Gwiazdy
Pracowici Natychml.alst Doskona.h
odprawi¢ oficerowie
Gtupi Inteligentni

Feldmarszatek Erich von Manstein dowodzit niemiecka armig w czasie Il wojny
$wiatowej. Nienawidzit Hitlera. Mawiat, ze istnieja cztery rodzaje oficeréw:
* Po pierwsze, leniwi i gtupi. Tych nalezy zostawi¢ w spokoju, nie sg szkodliwi.
* Po drugie, pracowici i inteligentni. Ci doskonale nadaja sie do sztabow;
dbaja o szczegdty.
* Po trzecie, pracowici i gfupi. Stanowig zagrozenie; nalezy sig ich bezwzgled-
nie pozbywad, bo zmuszajg wszystkich do wykonywania nieistotnej pracy.

e Wreszcie, inteligentni i leniwi. Oni nadaja sie na generatéw.

W ktérym miejscu tej matrycy widzisz siebie? Czy jestes (lub mozesz sie stac)
cztowiekiem inteligentnym i zarazem leniwym?

9. Inteligentne lenistwo
Najefektywniejsi ludzie sa jednoczesnie inteligentni i leniwi.

Kluczem do wysokie]j efektywnosci zas — jak réwniez do zycia petnego radosci
i osiggnie¢ — jest inteligentne lenistwo.

Inteligencja jest warunkiem niezbednym zaréwno do tego, by robi¢ rzeczy
wartosciowe, jak i do tego, by zy¢ petnia radosnego zycia, a nie jak w kieracie.

A dlaczego tak istotne jest lenistwo?
Istote reguty 80/20 oddaja stowa ,wiecej za mniej”. Jezeli 20 procent oséb lub

innych zasobdéw pozwala osiggngé 80 procent wartosciowych rezultatéw, to
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znaczy, ze sg one wielokrotnie efektywniejsze od pozostatych 80 procent. Owe
20 procent oséb, gdyby tylko tak postanowito, mogtoby osiggac pozadane przez
siebie wyniki w kroétszym czasie, mniejszym wysitkiem, pod mniejsza presja (albo
w jakiej$ ich konfiguracji).

Stres powyzej pewnego poziomu zaczyna dotkliwie szkodzi¢ zdrowiu psychicz-
nemu i fizycznemu oraz poczuciu szczgscia, dlatego osoby, ktére majg na swo-
im koncie wybitne osiggnigcia — oraz pod warunkiem, ze sa rozsadne, a nie
uzaleznione od pracy — wprost powinny byc¢ leniwe. Nawet jezeli szczerze
i ponad wszystko kochaja pracowad, ale nie s leniwe, bedg prawdopodobnie
unieszczesliwiac swoich wspdtpracownikow i ludzi, ktdrzy chea byé z nimi blisko.
Kazdy, kto jest inteligentny, ale nie leniwy, pozostaje narazony na wysokie ryzyko,
Ze oming go w zyciu pewne wartosciowe do$wiadczenia, w tym mitos¢.

Inteligentne lenistwo zatem to rozsgdna strategia postepowania, ktéra przynosi
korzysci takze innym ludziom.

A czy Ty jestes osobag inteligentng i zarazem leniwg? Jesli nie, to dlaczego?

10.  Wielki leniwy szef, ktory podbit planete Ziemie

To nie przypadek, ze dwie osoby, ktére umiaty wytwarzaé najwyzsza wartosc
w $wiecie biznesu, sa zarazem dwiema najbardziej leniwymi osobami, jakie
dane mi byfo poznac.

Pierwsza z nich byt Bruce Doolin Henderson, wielki cztowiek w kazdym znacze-
niu tego okreslenia. Nie gruby, ale rosty, oniesmielajacy w swoich gabarytach.
Zawsze miat gtowe do $wietnych pomystéw. Pomystéw, ktére — jak zarliwie
wierzyt — rodzity bogactwo. Bruce zrewolucjonizowat pojecie strategii bizne-
sowej: dzieki niemu przybrata ona postaé zestawu haset elegancko do siebie
pasujacych i zwiezle sformutowanych. Zanim to zrobit, o strategiach organizacji
mozna byto poczytaé jedynie w opastych tomach napisanych niestrawnym je-
zykiem i uzytecznych tylko dla cierpigcych na bezsennosé. Bruce za$ strescit to
wszystko w dwoch tabelach, z ktérych kazda miedci sie na pojedynczej stronie.
Sam nadal sie nimi stale postuguje.

Bruce Doolin Henderson zbudowat prawdopodobnie najlepsza i najbardziej
wplywowa firme konsultingowa na $wiecie. Mato tego, stworzyt catg cholerng
branze konsultingu, ktéra obecnie daje wiecej niz kiedykolwiek dotad mozli-
wosci, inspiracji do myslenia i pieniedzy najbardziej btyskotliwym i mtodziutkim
ludziom na calym swiecie.

Czy Bruce ciezko pracowat? Nieee. Prawie w ogdle nie pracowat. Jak tylko
uruchomit firme, od razu zatrudnit ludzi. Po dwéch latach funkcjonowania firmy
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przestat w ogdle zajmowac sie konsultingiem. Zajmowat sie wytagcznie — a miat
nosa do rzadkich talentéw — rekrutacjg oraz pisaniem stynnych matych zielonych
rozprawek (,Perspektyw"”) na temat strategii biznesowej. To drugie robit w biurze
albo w domu. Poza tym jezdzit po wszystkich miedzynarodowych oddziatach
swojej firmy niczym szef mafii. Wczesniej jednak skonstruowat i wprawit w ruch
catg maszynerie: wybrat sobie fantastycznych wiceprezeséw, napisat biblie swojej
branzy, miat wizje zycia wiecznego oraz byt $wiadkiem, jak jego uczniowie ida
w $wiat az po najdalsze zakatki. Tak, lenistwo poptaca.

Jak czesto wykorzystujesz pomysty na kreowanie wiekszego bogactwa i wptywu?

11.  Drugi najbardziej leniwy znajomy,
ktory najlepiej umie zarabia¢

Drugg osoba, ktéra wywarta na mnie najwiekszy wptyw (ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami) byt Bill Bain, geniusz bez innych kwalifikacji poza dyplomem ukon-
czenia historii. Zmart w 2018 roku. Kiedy go wspominam, odczuwam ogromna
czutosc. To whasnie on byt drugim najbardziej leniwym sposréd znanych mi ludzi.

Bill byt bardzo kreatywny. Miedzy innymi byt wspdtautorem stynnej macierzy
BCG, ktéra stuzy firmom do zarzadzania ich portfelem produktéw w kontek-
Scie tempa wzrostu rynku i udziatu firmy w rynku, znanej ze swoich czterech
kwadrantéw zwanych dojnymi krowami, gwiazdami, znakami zapytania i psami.
Najwybitniejsze spostrzezenie Billa dotyczyto jednak tego, ze najlepszy sposéb
na sprzedanie i wcielenie w Zycie strategii konsultingowej bazuje na osobistej,
bliskiej relacji miedzy gtéwnym konsultantem a szefem firmy, ktéra jest klientem
tego pierwszego. Dzieki temu szef firmy zyskuje dostep do niezwykle cennych
informacji ptynacych z pracy dziesigtek lub setek konsultantéw oraz otrzymuje
sposbb na przezwyciezenie oporu poteznych ,baronéw” w swojej organizacji,
a wiec i na zwielokrotnienie wartosci firmy. Z kolei dla firmy konsultingowej to
przepis na niekonczacy sie wzrost liczony w fakturach i zyskach.

Powyzsza koncepcja okazata sie tak skuteczna, ze Bill z powodzeniem kierowat
lojalnoscig i ciezka pracg naprawde wyjatkowych ludzi, takich jak Mitt Romney.
Zdotat to osiggna¢ wtasnie za pomocg comiesiecznych spotkan ze wszystkimi
wspolnikami na catym $wiecie.

Oprocz odbywania owych spotkan oraz wspierania swoich uczniéw jako mentor
Bill nie robit nic — zadnych spotkan z klientami, zadnych zebran z kolejnymi ze-
spotami i omawiania przypadkéw, zadnych notatek stuzbowych, nada. Bill wiodt
beztroskie zycie. Wszyscy inni w jego imperium pracowali po 60, 70 godzin tygo-
dniowo. Wszyscy sie stresowali. Bill bowiem eksportowat stres, nie importowat
go. Jego kalendarz byt prawie pusty; tu i dwdzie widniaty tylko miejsca spotkan,
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ktére nigdy sie nie wydarzyly. Jeden ze wspdlnikéw Billa wyznat mi: ,,Nigdy nie
udato mi sie zobaczy¢ Billa, jak omawia sytuacje jakiegos klienta. Jego kalendarz
jest petny sztucznych ograniczen czasowych”. Lecz wiasnie to odpowiadato
Billowi. Mozna go byto spotkac¢ w windzie odzianego w tenisowe regalia. Wtedy
usmiechat sie lub zartowat bez cienia zaktopotania z powodu kontrastu miedzy
zyciem swoim a pracownikéw. Przypominat bardzo zadowolonego kota, ktéry
spijat z apetytem $mietanke.

Czy jestes w stanie pod jakims wzgledem nasladowac Billa Baina?

12.  David i Jacques. Bajka o dwach przetozonych

Byto sobie dwdch ludzi z kierownictwa duzej firmy konsultingowej, ktérzy szcze-
rze sie nienawidzili. Reprezentowali przeciwne frakcje. David byt Brytyjczykiem,
ktérego wspierali jego rodacy i Amerykanie. Z kolei Jacques miat za sobg biura
Europy kontynentalnej oraz bardzo dochodowy i szybko sie rozwijajacy Telecoms
Division. Pewnego razu sam styszatem, jak David nazwat kiedy$ Jacquesa ,naj-
leniwszym cztowiekiem na $wiecie”.

David miat racje. Jacques byt czarujgcym i zarazem opieszatym Francuzem. Przy-
chodzit do swojego londyniskiego biura miedzy dziewiata a dziesigta (miat do
pracy osiem minut spacerem od swojego luksusowego apartamentu z widokiem
na park; dodam, ze za mieszkanie pfacita firma). Wykonywat kilka telefonéw
do Francji, Niemiec i Wioch, po czym z nogami na stole czytat gazety albo
gawedzit przyjacielsko z innymi pracownikami. Nastepnie zjadat niespiesznie
lunch z jakim$ starym znajomym (zawsze z dobrym winem, wszystko tez na koszt
firmy). Wreszcie, szedt do domu przed wszystkimi innymi. Kiedy pewnego razu
zostat zagajony, dlaczego wychodzi z pracy tak wczesnie, obrocit sie i odpart

1"

z uSmiechem: , Tylko pomysl, jak pézno przychodze

Pod przykrywka opieszatosci kryt sie jednak pierwszorzedny umyst. Jacques
dobrze wiedziat, ktdrzy nieliczni konsultanci z zatrudnionych w firmie wykonuja
prace na wage ztota. Wybrat ich sobie, awansowat i prowadzit jak mentor, dzieki
czemu stali sie pdzniej sto razy bardziej efektywni. Tego rodzaju przebtyski spon-
tanicznego wgladu u Jacquesa byty prawdziwie zadziwiajace. Nic z tego, co robit,
nie wymagato wiekszych naktadéw czasu. Gdyby pracowat wiecej z kolegami
z zarzadu, osiggnatby znacznie mniej. Poza tym Jacques umiat tez oczarowac
klientéw, ktérzy w efekcie kochali go i szanowali.

Z kolei David pracowat od ésmej do dwudziestej, a i po pracy czesto wybiegat
na kolacje w interesach. Zasiadat w licznych komisjach wewnatrz firmy oraz
zarzadzat wszelkimi sytuacjami kryzysowymi, ktére zdawaty sie nie mieé konca.
Trudno sie dziwié, ze nie znosit swojego francuskiego kolegi, ktéry — gdyby
tego wszystkiego byto mato — lepiej zarabiat.
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Kilka miesiecy pozniej Jacques i szef Telecoms Division zrezygnowali z pracy, by
uruchomié witasny biznes, ktéry zresztg odnidst znacznie wiekszy sukces niz firma
matka. Zyli diugo i szczesliwie, podczas gdy David i jego wspdtpracownicy caty
czas tylko odsuwali w czasie nieuchronny upadek’.

W jaki sposéb mozesz sie upodobni¢ do Jacquesa?

13.  Bing Croshy — rozspiewany golfista

Reguta 80/20 i osiggniecia wyrastajgce z inteligentnego lenistwa wykraczaja
daleko poza $wiat biznesu. S one mozliwe w kazdej dziedzinie zycia, w tym
w rozrywce, mediach i wszelkich innych sferach postrzeganych jako takie, w kto-
rych panuje silna konkurencja oraz ktére wymagaja dtugich godzin ciezkiej pracy.

Bing Crosby byt jednym z najpopularniejszych i wptywowych piosenkarzy i ak-
toréw XX wieku. Charakterystyczny dla niego intymny styl $piewania byt nasla-
dowany na wiele réznych sposobdw, w tym przez tak wybitnych wykonawcow
jak Frank Sinatra czy Elvis Presley. Dzieki tournée wsrdd zotnierzy alianckich
podczas |l wojny $wiatowej zostat uznany jeszcze przez sobie wspotczesnych za
.Najbardziej podziwianego cztowieka”.

Crosby miat tez jednak inne oblicze — z fanatycznym zacieciem grywat w golfa.
Do tego stopnia, ze swoje zawodowe obowigzki postrzegat jako wtérne wzgle-
dem golfa. Stad zona nazywata go ,rozspiewanym golfistg”.

Agent Crosby’ego, kiedy prébowat skfoni¢ Binga do zaakceptowania harmono-
graméw koncertdw i sesji nagraniowych, rwat wlosy z gtowy. Golf zawsze miat
pierwszenstwo!

Bing Crosby byt wiec niezwykle leniwy — ale czy byt tez inteligentny? O, tak!
Aby méc grywaé w golfa jak najczesciej, wymyslit sposéb na unikanie obowigz-
ku planowania i koordynowania wystepéw na zywo na antenie. Byt pierwszym
piosenkarzem, ktéry wykorzystywat techniki ruchomego obrazu oraz nagry-
wat swoje wejscia. Wszystko to stanowi przykfad ,szlachetnego kompromisu”,
w ramach ktérego udaje sie unikna¢ pozornie ,zgnitego” kompromisu oraz go
przezwycigzy¢?.

Crosby uzyt innowacyjnego rozwiagzania, aby zlikwidowac konflikt miedzy pra-
cg zawodowg a swoim ulubionym sposobem spedzania czasu wolnego. Czy
mozesz zrobié to samo?

26 INTELIGENTNI I LENIWI

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


https://onepress.pl/rf/re80na
https://onepress.pl/rt/re80na

14. Inteligentne lenistwo przektada sie
na wieksze osiggniecia

Inteligentne lenistwo jest strategia, za ktdra idag najwieksze szanse na zwiekszenie
Twojego poczucia szczescia. Mato tego, niesie ona jeszcze jedng korzysé: otédz
idzie w parze z prawdopodobieristwem zwiekszenia Twoich osiggniec.

Wiekszoé¢ osdb, ktdre majg na swoim koncie wybitne osiaggniecia, bardzo duzo
mysli, zanim przystapi do dziatania — czego nie da sie pogodzi¢ z licznymi oraz
intensywnymi dziataniami, ktére prowadza do ciezkiej pracy przez dtugie go-
dziny. Dziatania nie zostawiajg miejsca myslom, wiec lenistwo okazuje sie tutaj
doskonatym antidotum.

Bardzo niewiele wspomnianych wybitnych jednostek, ktére znam, charaktery-
zuje sie pracoholizmem.

Cecha wybitnych osiggnied jest oryginalna i gteboka refleksja — ktéra okazuje
sie w zasadzie niemozliwa, jezeli sie jest zbyt zajetym cztowiekiem.

Uzyskiwanie wspaniatych rezultatéw wymaga rowniez wybidrczosci oraz waskiego
zakresu dziatania, czemu sprzyja tez lenistwo.

Oczywiscie, mozna by¢ leniwym i zarazem niewiele mysle¢, ale tego pofaczenia
nie polecam!

Czy prébujesz sie stawac osobg inteligentng i zarazem leniwg?

15. Inteligentne lenistwo przynosi
korzysci spoteczenstwu

Bertrand Russell napisat esej pt. Pochwata prézniactwa, w ktérym — wsréd
wielu innych skfaniajacych do myslenia stwierdzen — znalazto sie nastepujace
zdanie: ,Droga do szczedcia i dobrobytu wiedzie przez zorganizowane ograni-
czenie ilosci wykonywanej pracy” 3. Russell uzasadniat je w nastepujacy sposob:
najpierw zaktadamy, ze pewna liczba ludzi pracuje po osiem godzin dziennie,
by wyprodukowac tyle szpilek, ile potrzeba na catym $wiecie. Nastepnie zakta-
damy, ze dzigki postepowi technologicznemu ci sami robotnicy pracuja tylko po
cztery godziny dziennie, aby wyprodukowac te samg liczbe szpilek. Dlaczego
wiec w takiej sytuacji robotnicy nie mogliby pracowac tylko po cztery godziny
za te sama pensje, a pozostate cztery godziny przeznaczaé na przyjemnosci?

Russell byt socjalista, wiec pomijat w swoim wywodzie sposéb funkcjonowania
spoteczenstw kapitalistycznych — byé moze dlatego, ze zalezato mu przede
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wszystkim na wskazaniu nieréwnosci, ktéra wynikata z faktu, ze wiekszosc¢ korzysci
z wyzszej produktywnosci wedruje do kapitalistow, a nie do robotnikéw. Tak czy
inaczej spostrzezenie Russella wyjete z kontekstu politycznego jest zasadniczo
trafne: postep ma miejsce dzigki temu, ze zostaja wynalezione inne, nowe spo-
soby na wytwarzanie lepszych lub tanszych débr przy mniejszym nakfadzie pracy.

Jezeli potrzebujesz innego przyktadu, aby dac sie przekonac, wezmy doswiad-
czenie pandemii COVID-19.

W tamtym okresie wiekszo$¢ ludzi przestata pracowaé, a jednak poziom zycia
jako$ sie nie zatamat. Stato sie tak miedzy innymi ze wzgledu na rzadowe po-
zyczki i wyptaty dla ludzi, ktérym nie wolno byto pracowaé. Co prawda, trzeba je
bedzie choc¢ czesciowo odzyskad za pomocg wyzszych podatkéw w przysztosci,
lecz najwyrazniej wartos$ciowy rezultat nie miat nic wspdlnego z obnizeniem sie
poziomu pracy. To samo zreszta dziato sie podczas obu wojen $wiatowych. Z tego
wynika, ze wigkszo$¢ pracy ma marginalng wartosé, a kiedy przyjdzie co do cze-
go, jeste$my w stanie oby¢ sie bez niej. Wtasnie o tym mdwi nam reguta 80/20.

Jezeli cztowiek wykonuje prace bardziej inteligentnie, lecz mniejszym wysitkiem,
to zastuguje na wiecej czasu wolnego.

Moze sprébujesz?

16.  Jak czesto spotyka sie ludzi inteligentnych
I zarazem leniwych?
Bardzo rzadko.

Wiekszos¢ inteligentnych ludzi — zwiaszcza tych, ktorym zalezy na wybitnych
osiggnieciach — pracuje bardzo ciezko. Przy czym ,bardzo ciezko” rozumie-
ja nie tylko jako ,intensywnie, ze stuprocentowa uwagg”, ale takze ,bardzo
dtugo”. W Dolinie Krzemowej, gdzie protestancka etyka pracy jest bardzo
powszechna wsréd pracownikéw wszelkich wyznan (jak réwniez pracownikéw
bezwyznaniowych), ciezko ani dtugo nie pracuja wytgcznie playboye (i ich zerskie
odpowiedniki) oraz beneficjenci funduszy powierniczych, ktérych ambicjg jest
raczej wydawanie pieniedzy niz ich zarabianie. Zaktada sig, ze osoba o powaz-
nych ambicjach musi pracowac¢ ciezko i dtugo, przynajmniej przez pewien czas,
az wreszcie sie jej ,uda” — i prawdopodobnie jeszcze dlugo po tym tez. Jak
powiada Sam Altman, legendarny przedsigbiorca z Doliny Krzemowej, religia
ciezkiej pracy jest niezbedna, poniewaz tylko ,radykalni pracownicy uzyskuja
radykalne rezultaty”.
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Niemniej jednak zdarzaty sie w historii ludzkosci okresy, kiedy potaczenie ,in-
teligentny i leniwy” nie byto niczym niezwyktym. Dwéch wybitnych premieréow
Wielkiej Brytanii w XIX wieku — Benjamin Disraeli i William Ewart Gladstone —
czerpali z Zycia garéciami i ograniczali godziny pracy. Disraeli byt playboyem
i dyletantem; pisat tez powiesci. Z kolei Gladstone raz po raz wymykat sie inco-
gnito do ukochanych Wtoch i nawet kiedy petnit urzad premiera, rzadko dawat sie
zastac przy Downing Street. Gdy nastat wiek XX, tego typu btyskotliwa gnusnos¢
wsrdd elit wyszta z mody, a nawet stata sie niedopuszczalna.

Obecnie nie ma ani wzoréw do nasladowania, ani szacunku dla ludzi, ktérzy
sg inteligentni i zarazem leniwi. Nawet wigkszo$¢ oséb, ktére praktykuja inteli-
gentne lenistwo i majg na swoim koncie liczne wybitne osiggniecia, chowa sie
i ukrywa straszny grzech lenistwa, zamiast sie nim szczyci¢. Moja misja polega
na zmianie tego stanu rzeczy. Sam pracowatem ciezko i dtugo dla innych ludzi;
nieszczegodlnie to lubitem ani nic wielkiego w ten sposéb nie osiggnatem. Odkad
skonczytem 33 lata, pracuje dla siebie. Im mniej pracuje, tym wiecej osiggam —
i tym bardziej ciesze sie zyciem.

Czy chcesz dofgczyé do mnie w wytyczaniu nowego (starego) trendu?

Stari razem ze mng po stronie tych, ktérzy myslg inaczej, maja racje i sg szczesliwi.

17.  Ruskin o szczeSciu w pracy — i lenistwie

John Ruskin byt jednym z najwybitniejszych dziewietnastowiecznych omnibu-
sow — byt pisarzem, filozofem i krytykiem sztuki najwyzszej proby. Jeslii Ty jestes
osobg inteligentna i zarazem leniwg, przeznacz troche swojego wolnego czasu,
aby zapoznac sie cho¢ wybidrezo z szerokim zakresem jego prac.

Ruskin pisat: ,Aby ludzie byli w swojej pracy szczesliwi, potrzebne sg trzy na-
stepujgce rzeczy: musza nadawac sie do tej pracy; nie moga pracowac za duzo;
muszg mie¢ poczucie, ze dobrze im idzie”*.

Zatem trzeba nadawac sie do pracy (byc¢ inteligentnym), nie wykonywac jej za
duzo (by¢ leniwym) oraz odnosic¢ sukcesy. Te trzy wlasciwosci nie musza wspotwy-
stepowad, lecz jesli tak sig stanie, to praca da Ci satysfakcje. Czy znasz kogos, kto
jestinteligentny i zarazem leniwy, ale nie odnosi sukceséw ani nie jest szczesliwy?

A czy Ty nadajesz sie do pracy, ktérg wykonujesz? Czy nie pracujesz za duzo?
Czy jestes cztowiekiem szczesliwym i zadowolonym z pracy? Praktykuj , $wietg
tréjce” pracy!
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18. Inteligentne lenistwo a determinacja

Czy po osobie inteligentnej i zarazem leniwej spodziewasz sie wielkiej determi-
nacji? By¢ moze, paradoksalnie, tak powinno by¢.

Jezeli jestes osoba superinteligentna i superleniwg, to musisz tez mie¢ w sobie
superdeterminacje i superambicje. Nie kazdy, kto jest inteligentny, jest zarazem
ambitny albo skuteczny. Dotyczy to takze ogromnej wigkszosci oséb leniwych.
Ludzie inteligentni i zarazem leniwi muszg mied iskre geniuszu. Ten ostatni za$
przejawia sie w postaci nie tylko kreatywnosci, ale takze ciekawosci oraz, praw-
dopodobnie, pragnienia, a moze nawet nienasyconej zadzy — przy czym chodzi
tu o pragnienie niekoniecznie pieniedzy, ale reputacji i osiggniec oraz tego, by
wydziera¢ tajemnice wszechs$wiata (a przynajmniej cho¢ promil z nich) bogom,
ktorzy ich zazdrosnie strzega.

Determinacja, by znajdowac znacznie lepsze sposoby na robienie réznych rzeczy
albo na szukanie znacznie lepszych rzeczy do zrobienia, to istota reguty 80/20,
ewangelia ,wiecej za mniej”, bijgce serce inteligentnego lenistwa.

Czy udato Ci sie odnies¢ potréjne zwyciestwo w postaci lenistwa, inteligencji
i radykalnej ambicji?

19. Inteligentne lenistwo a wybidrczos¢é

Bohaterowie, ktérzy sa leniwi i inteligentni, muszg tez mieé¢ wybiércze (selek-
tywne) podejscie.

Jezeli jeste$ osobg leniwa (oraz inteligentna), musisz tez wykazywac sie selek-
tywnoscig oraz méc sobie na nig pozwalad.

Nie uda Ci sie uzyskiwac ,wiecej za mniej” bez wybidrczosci — bez wykorzysty-
wania reguty 80/20 w relacjach z ludzmi, jak réwniez w odniesieniu do metod,
jakie stosujesz, i do spostrzezen, jakich dokonujesz. Wybidrczosc¢ idzie w parze
z sukcesem. Kiedy juz wiesz, ze niewielu ludzi oraz nieliczne dziatania czy decyzje
majg pogiety, zwichrowany i nieproporcjonalnie duzy wptyw na Twéj los, Twoja
kariere, Twoje szczescie, jak myslisz, co musisz zrobic?

Otéz musisz znalez¢ i wychwycic najwieksze przetomy w swoim zyciu. Nie po-
dejmujesz mechanicznie pilnych, lecz zupetnie niewaznych dziatan, poniewaz te
nie zostawiajg Ci miejsca na myslenie. Nie pocisz si¢ nad drobiazgami, poniewaz
to, co bfahe, nie zostawia miejsca na to, co duze i donioste. Nie idziesz szero-
kim frontem, poniewaz potrzebne dziatania i prawdziwy rozwéj majg charakter
miejscowy. Nie zachowujesz sie jak dyletant ani nie rozmieszczasz zetonéw po
catym stole do ruletki, poniewaz wygrywa tylko jedna liczba, a zeby pokonaé
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przeciwnosci, trzeba je zna¢. Nie probujesz wszystkiego, czego tylko sie da,
poniewaz w ten sposob uzyskasz zaledwie przecietne rezultaty. Nie rozmieniasz
sie na drobne, poniewaz rozumiesz regute 80/20.

Aby odnosi¢ sukcesy — aby mied jakiekolwiek szanse wygrac catg pule na loterii
zycia — po prostu musisz mie¢ wybiércze podejscie. Bez niego nie mozesz uzna-
wac siebie za osobe inteligentng, przynajmniej nie w rozumieniu reguty 80/20.

Gdy ma sie selektywne podejscie, wowczas mozna byc réwnoczesnie osoba
leniwa.

Inteligencja wymaga wybidrczosci. Wybidrczos¢ umozliwia lenistwo.

W jakim stopniu wybidrcze jest Twoje podejscie?

20. Inteligentne lenistwo a kreatywnos$é

Inteligentnie leniwych ludzi cechujg zwykle: rozwaga, oryginalnos¢, spostrzegaw-
czo$¢é, wizjonerstwo. Miewajg tez czasem pewne wady, miedzy innymi bywaja
aroganccy i pokazujg samozadowolenie. Nierzadko sg takze chtodni, strzega
swojego czasu i energii umystowe], maja pogardliwy stosunek do nudnych obo-
wigzkow. Wreszcie, przejawiajg bardzo silng wole, a nawet zapedy dyktatorskie.

Niezaleznie od powyzszego — wiasciwoscia, ktéra przenika charaktery oséb
inteligentnych i zarazem leniwych, jest przede wszystkim kreatywnosc. Aby
by¢ cztowiekiem leniwym i zarazem superefektywnym, trzeba wykazywac sie
wtasnie kreatywnoscia.

Kreatywnos¢ przypomina pasmo gorskie, w ktérym wystepujg zaréwno bardzo
wysokie szczyty, jak i nizsze wzniesienia. Szczegdlne jest w niej jednak to, ze
nie musi by¢ utrzymywana stale ani nawet przez diuzszy czas na najwyzszym
poziomie, a bywa i tak, ze wystarczy si¢ nig wykaza¢ dostownie raz.

Niech za przyktad postuzy nam Bruce Henderson, ktéry opracowat koncepcje
strategii biznesowej, krzywag doswiadczenia czy matryce BCG. Owszem, byty
to bardzo wymagajace zadania, lecz wystarczyto, ze wykonat je raz. To samo
mozna by powiedzie¢ o Billu Bainie i koncepcji bliskiej relacji miedzy doradca
w sprawach strategicznych a prezesem Megacorp czy sposobem, w jaki prowa-
dzit comiesieczne spotkania ze swoimi wspdlnikami. Wystarczy zrobi¢ te dwie
rzeczy raz (albo robic¢ raz w miesigcu), po czym oddali¢ sie na kort tenisowy czy
gdziekolwiek indziej, gdzie sie chce. Kreatywnos¢ jest cecha obligatoryjna dla
inteligentnych i zarazem leniwych, jak réwniez idealnie do nich pasuje.

Wreszcie, kreatywno$¢ ma ogromng wartosc dla wyrazania siebie przez ludzi,
dla wszelkiej sztuki i nauki, dla ludzkosci w ogdle.
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Jezeli pragniesz zyé fascynujgcym, satysfakcjonujacym zyciem, ktére ma war-
tosc i sens, postaraj sie wynies¢ swojg kreatywnosé do poziomu olimpijskiego.

21.  Jak stac sie cztowiekiem leniwym?

Zaktadam, ze skoro udato Ci sie doczytaé¢ az do tego miejsca, jeste$ osobg
inteligentna.

Zakfadam tez, ze przekonujg Cie cnoty inteligentnego lenistwa.
Co jednak zrobi¢, jezeli obecnie jeszcze nie jestes leniwg osoba?

Na dobry poczatek uciesz sie, ze nie jestes cztowiekiem, ktéry urodzit sie leniwy.
To zadna zastuga. Cnota lenistwa nie polega na byciu leniwym od urodzenia, ale
na $wiadomym stawaniu sie leniwym cztowiekiem.

W tym celu trzeba wykonad tylko trzy kroki:

* Przestan dlugo pracowaé. Na poczatek ogranicz sie¢ do 40 godzin tygo-
dniowo; potem skré¢ ten czas do 30, a nastepnie do 20, 15, 10 godzin
w tygodniu. Jak rozumiem tutaj prace? Nie chodzi mi o prace, ktérej nie
chcesz wykonywac. Jezeli czegos nie lubisz robi¢, to po prostu przestan to
robi¢ w ogdle. Znajdz sobie ucznia lub grupe uczniéw albo na inne sposoby
deleguj nieprzyjemne obowigzki lub zlecaj je na zewnatrz (outsourcing). Jesli
za$ pracujesz juz 10 godzin tygodniowo nad najistotniejszymi zagadnieniami
i kluczowymi mozliwosciami, ktére lubisz, w ten sposdb dodajesz do tej
pracy znacznie wigkszg wartosé, niz Ci sie wydaje. Wykazujesz sie znacznie
wiekszg selektywnoscia. Stajesz sie znacznie szczesliwszg osoba. Stajesz
sie znacznie bystrzejszg osoba. Stajesz sie znacznie kreatywniejsza osoba.

e Gdy juz zejdziesz do 10 godzin pracy tygodniowo, wéwczas mozesz wy-
dtuzy¢ ten czas — ale tylko pod warunkiem, ze rodnie przy tym poziom
Twojej radosci, nie spada liczba uzyskiwanych przez Ciebie wartosciowych
wynikéw, a praca sprawia Ci wiekszg frajde niz cokolwiek innego, czym
mozesz sie zajmowac.

* Aby zachowywac sie przy tym wszystkim uczciwie wobec siebie, wré¢ do
starego — lub wybierz sobie nowe — hobby, ktére uwielbiasz i ktére jest
czasochtonne. Tenis, golf, rower, wspinaczka, pisanie, czytanie, przema-
wianie, podréze, pomoc przyjaciotom i ich rodzinom, kolekcjonowanie
czegos, co jest rzadkie lub piekne, nauka jezyka obcego, studia, gra na
instrumencie... Niech to bedzie cokolwiek, dzieki czemu godziny mijaja
Ci szybko i przyjemnie, a Ty uczysz sie lub nauczasz kogos czegos nowego.

Jezeli podchodzisz do sprawy powaznie, zacznij wcielaé w zycie powyzsze kroki
juz TERAZ. Dzisiaj. Oto chwila prawdly.
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Zasada Pareto mowi, ze w wiekszosci przypadkow 20% naktadu pracy

i wysitku odpowiada za 80% rezultatow. Brzmi jak bajka? Mozliwe, ale nia
nie jest. Richard Koch wraca do tematu w tej ksiazce — tym razem w po-
staci porad na kolejne dni: jak zy¢ lepiej, wktadajac w to mniejszy wysitek.

Na kazdy dzien roku przypada jeden rozdziat o sekretach osiagania
sukcesu i pielegnowania inteligentnego lenistwa. W trakcie lektury
zastanowisz sie tez nad tak powaznymi sprawami, jak poczucie szcze-
Scia, wiara w swoje sity, relacje i pieniadze. Dzien po dniu, rozdziat po
rozdziale przekonasz sie, ze relatywnie niewielki wktad wystarczy, aby
uzyskac pozadane rezultaty we wszystkich waznych dziedzinach zycia.
Ta ksiazka pomoze Ci w odkrywaniu coraz to nowszych sposobdéw na
stawanie sie szczesliwszym cztowiekiem, ktoremu lepiej sie powodzi,
ktory mniej sie stresuje i odnosi wiecej sukcesow.

RICHARD KOCH - autor bestsellerowej ksiazki Reguta 80/20, ktéra
sprzedata sie w przeszto milionie egzemplarzy i zostata przettuma-
czona na ponad czterdziesci jezykéw. Profesor wizytujacy Wadham
College przy Uniwersytecie Oksfordzkim. W swoim pokoleniu nalezy
do 0s6b najskuteczniej inwestujacych w kapitat wysokiego ryzyka.
Do 1983 roku byt wspélnikiem w Bain & Company, pézniej - jednym
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