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Czas i miejsce

Typowy dzien w typowym biurze wyglada mniej wiecej tak:

’ 5

A g
R ; W s OWoapy:
:nﬁ‘\a Szybki Sprawdzi¢ "’?r‘er’;?-’e

\ , /Iunch! E'zaile / e .

)
. P 1 -
- = | Spotkanie | | Spotkanie ‘ theani Sneythani Soorbleans ~ =
-' v u ; q otk § 1oy P spotkanie | *fWieczer) -

Ten dzien jest dlugi i zajety, ale niekoniecznie produktywny. Kazde

spotkanie, e-mail czy rozmowa telefoniczna dzielg uwage i sprawiaja, ze
nie wykonujesz prawdziwej pracy. Wszystkie te przeszkody razem wziete
sg niczym gniazdo os zrzucone na piknik produktywnosci.

Istnieje cata masa badaf dotyczacych rozproszenia uwagi. Badacze
z Uniwersytetu George’a Masona odkryli, ze ludzie piszg krotsze i nizszej
jakosci wypracowania, jesli przeszkodzi im sie w potowie pracy. Badacze
z Uniwersytetu Kalifornijskiego w Irvine zglosili, ze pracownikowi, ktoremu
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si¢ przeszkodzilo, potrzeba $rednio dwudziestu trzech minut na powrét
do zadan. (Mamy zamiar poczytaé wiecej na temat tych badan, jak tylko
odpowiemy na ostatnig wiadomo$¢ tekstows).

Bez dwoch zdaf — fragmentaryczna praca szkodzi produktywnosci.
Oczywiscie nikt nie chce pracowaé w ten sposdb. Wszyscy pragniemy
wykonaé wazna prace. | wiemy, ze istotne zadania, zwlaszcza te wyma-
gajace kreatywnego myslenia, by rozwiazaé palace problemy, potrzebuja
dtugich, nieprzerwanych blokéw czasu.

To jeden z najlepszych aspektéw sprintu — daje Ci wymowke, by$
mogt pracowaé w taki sposéb, w jaki chcesz pracowad, z wyczyszczonym
kalendarzem i jednym istotnym celem. Nie trzeba sie przetgczaé miedzy
r6znymi projektami, nie ma naglego odrywania si¢ od pracy. Dzien sprintu
wyglada w taki sposéb:
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Zaczniesz o 10:00 i skoficzysz o 17:00, z godzinng przerwg na lunch
w Srodku dnia. Tak, zgadza sie: typowy dzief sprintu liczy tylko sze$¢
godzin pracy. Wiecej godzin pracy nie oznacza lepszych rezultatéw. Dzieki
zebraniu razem odpowiednich osdb, ustaleniu struktury dziatania i wyeli-
minowaniu czynnikéw rozpraszajacych mozna dokonaé znacznych poste-
péw w pracy w rozsadnym wymiarze czasu.

Sprinty wymagajg wiele energii i koncentracji, ale zesp6t temu nie
podota, jesli bedzie zestresowany lub zmeczony. Zaczynajac o 10:00,
dajemy kazdemu czas na sprawdzenie e-maili i zorientowanie sie, co sie
dzieje, zanim dzien sie zacznie. Koficzymy za$, zanim wszyscy stang sie zbyt
zmeczeni, dzieki czemu przez caly tydziefi utrzymujemy wysoki poziom
energii.
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Zarezerwuj piec petnych dni w kalendarzu

To oczywisty, ale wazny krok. Czlonkowie zespotu musza sie znajdowaé
w tym samym pomieszczeniu od poniedziatku do pigtku, od 10:00 do
17:00. Pigtkowy test zaczyna sie nieco wczesniej, o 9:00.

Poniedziatek  Wtorek Sroda Czwartek Pigtek

Dlaczego pie¢ dni? ProbowaliSmy krotszych sprintéw, ale okazywaly
sie wyczerpujace i nie wystarczalo czasu na zbudowanie i przetestowanie
prototypu. EksperymentowaliSmy tez ze sprintem sze$ciotygodniowym,
miesiecznym i dziesieciodniowym. Nigdy nie osiagneliSmy znaczaco wiecej
niz w ciggu tygodnia. Weekendy sprawialy, ze traciliSmy cigglosé. Poja-
wialy sie elementy odwracajace uwage oraz zwlekanie. Wiecej czasu prze-
znaczonego na prace sprawialo, ze byliSmy bardziej przywigzani do naszych
pomystow, a przez to mniej chetni, by uczy¢ sie od kolegdéw i klientow.

Pie¢ dni daje wystarczajaca mobilizacje do skoncentrowania sie i wyru-
gowania czczych dyskusji, a zarazem pozwala na zbudowanie i przetesto-
wanie prototypu bez koniecznoSci zaharowywania sie. A jako ze tydzieh
roboczy w wigkszosci firm skfada sie z pieciu dni, mozna rozplanowa¢
w ich obrebie sprint.

Twdj zespdt bedzie moégt zrobié krotka przerwe przed potudniem
(okoto 11:30), godzinng przerwe na lunch (okoto 13:00) i krétkg przerwe
popotudniowy (okoto 15:30). Te przerwy stuza ,,spuszczeniu ciSnienia” —
pozwalaja odpoczgé mézgom i dowiedzied sig, co dzieje si¢ w firmie.
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W pokoju, w ktérym prowadzony jest sprint, wszyscy beda w stu pro-
centach skoncentrowani na wyzwaniach zwigzanych ze sprintem. Caty
zespO! musi wylgczy¢ laptopy i odlozy¢ na bok telefony.

Zadnych urzadzen

Podczas sprintu czas jest cenny i nie mozemy sobie pozwolié, aby cokol-
wiek w pokoju nas rozpraszato. Mamy wiec prostg zasade: nie wolno
korzystaé z laptopow, telefonéw ani tabletéw. Zadnego dostepu do
Swiata wirtualnego. Jesli czytasz te ksigzke w przyszlosci, zadnych holo-
gramé6w. Jesli czytasz ja w przeszlosci — zadnych Game Boyow.

Wszelkie urzadzenia moga wytracié sprint z kreatywnego pedu. Jesli
patrzysz na ekran, nie zwracasz uwagi na to, co dzieje si¢ w pokoju, nie
pomozesz wiec zespotowi. Co gorsza, podswiadomie wysyltasz sygnat:
»la praca nie jest interesujaca”.

Poczatkowo brak urzadzenn moze wywoltaé dyskomfort, ale jest wyzwa-
lajgcy. Nie martw sie. Nie bedziesz od urzadzen kompletnie odciety. Aby
sie upewnié, ze nikt nie przegapi czego$ bardzo istotnego, istniejg dwa wy-
jatki od powyzszej zasady:

1. Mozna korzystac z urzadzen podczas przerwy.

2. Mozna wyj$¢ z pokoju, by skorzystaC z urzadzenia. W kazdym
momencie. Nie oceniamy tego. Odbierz telefon, sprawdz poczte,
wySlij tweeta, zréb to, co tylko potrzebujesz — ale zréb to na ze-
wnatrz.
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Korzystamy takze z urzadzeh w konkretnych celach: kiedy musimy
pokazaé co$ calemu zespotowi oraz podczas wykonywania prototypu
w czwartek. Widzisz, nie jesteSmy tacy podli.

Uprzedz wszystkich cztonkéw sprintu odpowiednio wcze$niej, ze nie
bedzie mozna korzystaé z urzadzen; powiedz im takze, ze zawsze istnieje
mozliwo$¢ wyjscia z pokoju. To wyjscie awaryjne umozliwia zajetym oso-
bom branie udziatlu w sprincie przy jednoczesnym pilnowaniu, co dzieje
sie w ich regularnej pracy. Polaczenie wyczyszczonych grafikow i braku
urzadzefi zapewni Twojemu zespotowi duzy zapas uwagi. Aby najlepie;j
wykorzystaé ten czas i uwage, potrzebujesz dobrego miejsca do pracy. Nie
musi by¢ wyszukane, ale przyda sie kilka biatych tablic.

Dzieki biatym tablicom jestes madrzejszy

BadgerCo (ponownie fikcyjna nazwa firmy) dysponowato jednym z naj-
tadniejszych biur, jakie kiedykolwiek widzielismy w San Francisco. Pre-
stizowa lokalizacja w okolicy SoMa, odnowiony budynek z wyekspono-
wanymi drewnianymi belkami, wypolerowanym betonem i duzg ilo$cia
szkla. Byl jednak jeden problem: biata tablica.

Przede wszystkim byta malutka. Szeroka najwyzej na metr. Od pisania
i zmazywania powierzchnia przybrata kolor szarorézowy i, co wiecej, ten
wyblakly odcieni nie chcial za nic w Swiecie sie zmy¢. Firma BadgerCo
cierpiata takze na typows dla wielu miejsc pracy dolegliwosé: zuzyte mar-
kery do tablicy. Rezultatem byt wiec szary tusz na szarym tle... Nie brzmi
to jak przepis na czytelnosé.

Mata powierzchnia tablicy hamowala nas. Rysowalismy mape poka-
zujacy, jak klienci mogliby odkryé nowa aplikacje mobilng BadgerCo,
i zajeliSmy niemal calg dostepng przestrzefi. Nastepnie szef programistow
zaczal wyjasniaé, w jaki spos6b dziatajg ich plany subskrypcji. Braden pro-
bowat spisac te wazng strukture na resztkach wolnego miejsca na tablicy.

Ale nie wystarczylo przestrzeni. Przez kilka minut Braden prébowat
wybrngé z tego niczym MacGyver, zapisywatl szyfrem stowa na margine-
sach, a nawet usitowal przypinac kartki z zeszytu do Sciany. Ostatecznie za-
rzadzilismy przerwe i udali$my sie do sklepu papierniczego, by kupié kilka
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arkuszy samoprzylepnych o rozmiarach plakatéw. Kosztowato nas to
poéttorej godziny i bylo wazng lekcja: przed rozpoczeciem sprintu sprawdz
stan bialych tablic.

Dlaczego poswiecilismy 90 minut sprintu BadgerCo na zdobycie miejsca
do pisania? NauczyliSmy sie, ze magia dziata, kiedy do rozwigzywania pro-
blemu wykorzystujemy duze biate tablice. Ludzi nie cechuje szczegdlnie
dobra pamie¢ krétkotrwata, ale za to pamieé przestrzenng mamy wy$mie-
nitg. Obklejony notatkami, diagramami, wydrukami i innymi materia-
tami pokoj, w ktérym prowadzony jest sprint, Swietnie wykorzystuje te
pamieé przestrzenng. Pokdj sam w sobie staje sie wspdlnym mdzgiem
zespotu. Jak w swojej ksiazce Zmiana przez design pisze nasz przyjaciel Tim
Brown, prezes firmy graficznej IDEO: ,,Mozliwo$¢ ogladania wszystkich
materiatéw dotyczacych projektu réwnocze$nie pomaga nam rozpozna-
waé wzorce 1 wplywa na czestsze wystepowanie kreatywnej syntezy niz
w przypadku, gdy te materialy s3 pochowane w teczkach, zeszytach czy
prezentacjach PowerPoint”.

Zdobadz dwie duze biate tablice

Bedziesz potrzebowaé co najmniej dwdch duzych biatych tablic. Zapewnia
Ci wystarczajgco duzo miejsca, byS mogt przeprowadzié wiekszos$¢ czyn-
nosci podczas sprintu (i tak bedziesz musial zrobié kilka zdjeé, troche
wymazaé i przeorganizowac) i zachowaé najwazniejsze notatki widoczne
przez caly tydzien. Jesli w pokoju, w ktérym bedzie prowadzony sprint, nie
ma dwoch bialych tablic, oto kilka prostych sposobéw na ich dodanie:

Rozwijane biale tablice

S3 dostepne w matych i duzych rozmiarach. Mate maja duzo niewy-
korzystanej przestrzeni na dole przy podlodze i trzesa sie, gdy sie na
nich rysuje. Duze kosztujg znacznie wiecej, ale sg uzyteczne.

Farba suchoscieralna
Farba sucho$cieralna zamieni zwykle Sciany w biale tablice. Swiet-
nie sprawdza sie na gtadkich $cianach, znacznie gorzej na chro-
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powatych. Stowo porady: jeSli postanowisz uzy¢ farby sucho$cieral-
nej, pomaluj wszystkie $ciany. Jeli tego nie zrobisz, w jakim$ mo-
mencie kto§ na pewno przez przypadek napisze co$ na zlej Scianie.

Papier

Jesli nie masz pod reka biatych tablic, papier jest lepszy niz nic.
Kartki samoprzylepne o wielkosci plakatéw sg drogie, ale tatwe
w uzyciu i przewieszeniu, jeSli popelnisz bledy. Papier pakowy
zapewnia duzg powierzchnie do pisania, ale przyklejenie go do
$ciany wymaga niezwyklej pomystowosci.

Idealnie by byto, gdyby$§ mogt prowadzié caly sprint, przez wszystkie
dni, w jednym pokoju. Niestety, nie zawsze jest to mozliwe. JesteSmy za-
skoczeni, jak wiele firm technologicznych znajduje miejsce na stoly z pitka-
rzykami, gry wideo czy nawet pokoje muzyczne — wszystkie te udogod-
nienia zapewniaja rozrywke, ale rzadko sie z nich korzysta — a jednocze$nie
nie moze poSwiecié pokoju na najwazniejszy projekt. JeSli bedziesz musiat
zmieniaé pomieszczenia podczas sprintu, sprobuj zatatwié biate tablice na
koétkach, ktdre ze sobg zabierzesz. Nie pozwol, by kto§ wymazat ,,wspdlny
mozg” zespolu w ciggu nocy.

Nawet jesli nie masz do swojej dyspozycji sali konferencyjnej, zawsze
mozesz stworzy¢ dla siebie przestrzefi na poczekaniu, korzystajac z bia-
tych tablic na koétkach jako elementéw rozdzielajgcych. Jak gdyby$ znow
byt dzieckiem i budowal fortece z krzeset i kocéw. Przyklejaj taSmg rze-
czy do Scian, przestawiaj meble — zréb wszystko, co konieczne, by stwo-
rzy¢ dobrg przestrzef do pracy.

Zdobadz zaopatrzenie

Zanim zaczniesz sprint, upewnij sie, ze posiadasz wszystkie podstawowe
artykuty biurowe, takie jak karteczki samoprzylepne, markery, dtugopisy,
zegary Time Timer (patrz nizej) i papier do drukarki. Przydadzg sie tez
zdrowe przekaski, by zesp6t wcigz byt w pelni sil. Jako Ze mamy okreslone
preferencje dotyczace artykutéw biurowych, na koncu ksigzki umiescili-
$my liste sugerowanych zakupéw.
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NOTATKI MEDIATORA
Magiczny zegar

— Jak dtugo jeszcze?

Jesienig 1983 roku Jan Rogers styszala to pytanie w swoim
domu w Cincinnati kilkanascie razy dziennie. Jej czteroletnia
corka Loran byla niezwykle ciekawa kwestii czasu. Jan wypré-
bowata wszystkie przekonujgce odpowiedzi:

— Dopdki mata wskazéwka nie dotrze tutaj.

— Dopéki nie zadzwoni alarm.

— Dwa odcinki Ulicy Sezamkowej.

Niezaleznie od tego, co méwila Jan, mata Loran nie rozumiata.
Jan zaczela wiec szukaé lepszego zegara. Probowata z modelami
cyfrowymi i analogowymi. Prébowata z minutnikami do goto-
wania jajek i alarmami. Przejrzata wszystkie sklepy w Cincinnati, by
znalez¢ zegar, ktéry wyttumaczylby abstrakcyjne pojecie czasu
czterolatce. Ale zaden nie podotat.

— Nie poddam si¢ — pomySlata Jan. — Wymysle zegar, jesli
bedzie trzeba.

I tak zrobita.

Tego wieczoru Jan usiadla przy kuchennym stole z nozyczkami,
stosem papieréw oraz kartonem i rozpoczeta eksperymenty.

— Ten pierwszy prototyp byl naprawde prosty — wspomina
Jan. — Czerwony okrag z papieru wsuwany w bialy okrag papieru.
Wszystko wymagato obstugi manualnej, przesuwatam wiec tar-
cze wraz z uplywem czasu.

Loran zrozumiala. Jan za$ uSwiadomita sobie, ze wpadta na
dobry pomyst. Nazwata swéj wynalazek ,, Time Timer”. Na poczatku
produkowata zegary w piwnicy, korzystajac z taSmy dwustron-
nie klejacej, by taczy¢ elementy. Powoli i stopniowo Jan Rogers
przemienita sw6j pomyst w biznes. Dzi§ Jan jest prezesem wartej
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wiele milionéw firmy, a zegary Time Timer mozna znalezé w kla-
sach na catym $wiecie, od przedszkoli w Amsterdamie po sale
wyktadowe na Uniwersytecie Stanforda.

Time Timer to dowdd na to, ze piekno tkwi w prostocie. Podob-
nie jak oryginalny projekt Jan, posiada czerwony dysk, ktory
porusza si¢ wraz z uplywem czasu. Sprawia, ze abstrakcyjny kon-
cept czasu staje si¢ jasny i zrozumialy. Gdy Jake po raz pierw-
szy zobaczyl Time Timer w klasie swojego syna, zakochat sie.

— Prosze mi powiedzied, gdzie mozna kupié taki zegar —
spytal nauczyciela.

BadZ co badz, jesli zegar byt zrozumialy dla przedszkolakéw,
nada sie tez dla prezeséw. I tak byto.

Korzystamy z zegar6w Time Timer podczas sprintéw, by
zaznaczal krétkie przedzialy czasu, od trzech minut do godziny.
Te niewielkie deadline’y napedzajg pracownikéw i zachecajg ich do
dodatkowego skupienia i pilno$ci. Istnieje wiele sposobow na
monitorowanie czasu, ktore nie wymagaja specjalnego urzadzenia,
ale Time Timer jest warty poniesienia dodatkowych kosztow.
Jako ze jest to duzy mechaniczny przedmiot, bedzie widoczny dla
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kazdego w pokoju — nie spos6b zastapié go aplikacja na tele-
fonie czy tablecie. W przeciwienstwie do tradycyjnego zegara nie
potrzeba pamietaé czasu ani liczyé, ile go pozostato do kofica.
Kiedy czas jest dobrze widoczny, tatwo go kontrolowaé i zrozumieé
jego wplyw, a jest to rownie wazne dla zespotu profesjonalistow, co
dla co6rki Jan, Loran.

Jesli jeste§ Mediatorem, uzycie zegara Time Timer podczas
sprintu wigze si¢ z dwiema dodatkowymi korzys$ciami. Po pierwsze,
bedziesz sprawial wrazenie osoby, ktoéra wie, co robi. Przeciez
masz zwariowany zegar! Po drugie, cho¢ wiekszo$¢ 0s6b nigdy sie
do tego nie przyzna, ludzie majg zapchane grafiki. Zegar buduje ich
wiare w proces sprintu i w Ciebie jako Mediatora.

Jake lubi poprzedza¢ wprowadzenie zegara Time Timer opo-
wieScig, poniewaz odmierzanie czasu osobom, ktoére nad czyms$
dyskutuja, moze by¢ dla nich krepujace. Czasami méwi co§ w stylu:

— Zamierzam uzy¢ tego zegara, by nada¢ bieg rzeczom. Kiedy
wskazéwka dotrze do ustalonego miejsca, przypomni nam, bySmy
sprawdzili, czy mozemy przej$¢ do kolejnego tematu. Jesli pod-
czas sygnatu alarmowego wcigz bedziecie rozmawiaé, to rozma-
wiajcie dalej, dodam wiecej czasu. To tylko wskazéwka, nie alarm
pozarowy.

Gdy bedziesz go ustawiaé po raz pierwszy, pracownicy moga
sie zdziwié. Ale daj mu szanse. Do kofica popotudnia bedg juz do
niego przyzwyczajeni, a po zakoficzeniu sprintu najprawdopodob-
niej zapragng zabraé go do domu.
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Poniedziatek
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Uporzadkowane dyskusje prowadzone w poniedzialek
wytyczaja szlak dla tygodniowego sprintu. Rankiem
zaczniecie od konca i uzgodnicie dtugofalowe cele.
Nastepnie sporzadzicie map¢ wyzwan. Po potudniu
poprosisz ekspertow ze swojej firmy o podzielenie
sie swojg wiedzg. Na koniec wybierzesz wlasciwy cel:
ambitne, ale mozliwe do zrealizowania zadanie, ktore
jesteScie w stanie rozwigzaé w ciggu jednego tygodnia.
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A D
awanturnik, 45 Decydujacy, 41, 44
decyzja, 133
B dhugofalowy cel firmy, 63, 70
dobre nastawienie do prototypu, 172
biaie tablice, 52, 53 dobre pomysly, 24’ 105
blyskawiczne prezentacje, 104 drobne dane, 199

Dziel i rzadz, 191
C

cel, 89 E
dlugofalowy, 63, 70 Ekspert, 75, 78

czas i miejsce, 48 ds. finansowych, 44

czgsto zadawane pytania, 255 ds. klienta, 44

czteroetapowy szkic, 115 ds. logistyki, 44
notatki, 115 ds. marketingu, 44
pomysty, 116 ds. projektu, 44
szalone 6semki, 117 ds. technologii, 44

szkic z rozwigzaniem, 120

eksperyment, 41
czytanie listy, 85
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F

falszywy artykut, 158
farba suchoscieralna, 53
filozofia ,,sfalszuj to”, 167
FitStar, 175

Foundation Medicine, 180

G

glosowanie na notatki, 86
gromadzenie informagji, 77

K

kluczowe mysli, 239, 244, 247, 251,
252
kompromis, 41

L

laboratorium badawcze, 252
lepkie decyzje, 137, 248
liczba
magiczna, 201
uczestnikow sprintu, 43
listy kontrolne, 236

L

taczenie czesci w calosé, 193

M

magiczna liczba, 201

magiczny zegar, 55

mapa, 66
cieplna, 138
dostarczania przedmiotu, 72
sprzedazy internetowej, 72
wyzwan, 59
zapiséw, 70

Mediator, 46
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Skorowidz

metoda
Notuj i glosuj, 152
Dziel i rzadz, 191
muzeum sztuki, 138

N

narzedzia, 190

notatki, 81, 85, 115
mediatora, 95, 125, 164
z wywiadu, 223

notowanie, 105

0

obserwacje, 222
obserwowanie wywiadow, 253
One Medical, 184

oryginalne rozwigzanie, 111

P

pierwsze wrazenie, 38

podzial, 107

pojedynek, 149

pomysty, 116

porzadkowanie notatek, 85
powr6t do przysztosci, 226
praca zbiorowa, 113
prezentacja, 105

prezentowanie rozwiazania, 159
prototyp, 167, 172, 187
przeprowadzanie wywiadu, 197
przetwarzanie, 101

pytania kontekstowe, 209

R

robienie notatek, 81
rozmowa z klientem, 206
rozpoczynanie sprintu, 239
rozwigzania ze sprintu, 114
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rysowanie W
scenorysu, 157
siatki, 157 wprowadzenie prototypu, 210
wskazowki
S dla Mediatora, 245, 249
dla przeprowadzajacego wywiad,
samodzielna praca zbiorowa, 113 216, 253

Savioke, 182
scena otwierajgca, 158

wszystko w jednym, 151
wybor
scenorys, 131, 154-157 celu, 93

ze sprintu, 162
siatka, 157
siedmioosobowy zespdt, 44
siedmiu wspanialych, 43

narzedzi, 190
wyciaganie wnioskow, 197
wyglad, 38
wypelnianie scenorysu, 159
wypisywanie pytan, 64
Slack, 179 wywiad, 205, 252
stuchanie klientéw, 228

skupienie, 42

przyjazne powitanie, 208
sondaz opinii, 143

sporzadzanie listy, 104
sprint, 36

pytania kontekstowe, 209
szybkie podsumowanie, 213
wprowadzenie prototypu, 210
superglos, 146 wskazéwki, 216

szalone 6semki, 117 zadania i zachety, 212

szczery wybor, 145 wyzwanie, 36

szkic, 109

czteroetapowy, 115 Z

z rozwigzaniem, 120
szukanie wzorcow, 225 zadania i zachety, 212
szybka krytyka, 141 zaopatrzenie, 54
szybkie podsumowanie, 213 na sprint, 241

zasada
T Dziel i rzadz, 191

Ztotowtosej, 174
zespot, 39

siedmioosobowy, 44
zjednoczenie, 107

testowanie prototypu, 193
tworzenie
laboratorium, 252
mapy, 72

uczenie si¢, 220

ulepszanie, 101

uporzadkowane dyskusje, 59
ustalanie celu dlugofalowego, 63
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Zmier swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % -
http:/program-partnerski.helion.pl
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PIEC DNI WYSTARCZY, BY ROZWIAZAC PROBLEM

| ZNALEZC DROGE DO SUKCESU!

Dobre pomysty nie przychodza same. Co wiecej, droga
miedzy dobrym pomystem a sukcesem koncepcji bywa
usiana niepewnoscig i trudnymi chwilami. Mnoz3 sie
watpliwosci. Nie wiadomo, jak zacza¢ i na czym nalezy
sie skupi¢ przede wszystkim. Czy lepiej zaangazowac
pojedyncza osobe, czy zesp6t? Jak rozpoznad
odpowiednie rozwigzanie? Jak zyska¢ pewnos¢, ze
wiasnie ten pomyst odniesie sukces w prawdziwym
zyciu? | jak dowiedzie¢ sie o tym wszystkim szybko

— bez nieskutecznych burz mézgoéw i niekoriczacych sie
dyskusji? Innymi stowy, jak podejmowac dobre decyzje
biznesowe?

Dzieki tej ksigzce dowiesz sie, czym s3 i jak przepro-
wadzac sprinty, aby znaleZ¢ rozwigzania trudnych
probleméw. Nauczysz sie dobierac idealny zespot

i zyskasz wiedze, jak najlepiej wykorzystywac potencjat
poszczegolnych jego cztonkow, a takze jak w praktyczny
sposob organizowac przebieg sprintu. Zapoznasz sie

z roznymi metodologiami sprintu. Jesli masz przed

soba duze szanse, problem czy pomyst, w tej ksigzce
Znajdziesz mndstwo pomocnych wskazéwek. Kazda

z przedstawionych metod zostata wyprébowana,
ulepszona i przetestowana przez spotecznos¢ sprinterow.

DZIEKI TEJ KSIAZCE SWIETNIE PRZYGOTUJESZ
SWO) PIERWSZY SPRINT | ZNAJDZIESZ
ROZWIAZANIE... W PIEC DNI!

onepress

ksigzkiklasybusiness

ebook dostgpny na:

ebookpoint
ISBN 978-83-289-0906-9

JUIRAGEIE)

909069

Cena: 59,00 zt

97788328

Dowiedz sig, jak:

dobraé zespot, miejsce i czas
ustali¢ cel i formutowac
wilasciwe pytania

tworzy¢ mapy i korzysta¢

z wiedzy ekspertow

wybierac najlepsze rozwigzanie
utworzy¢ prototyp

i go przetestowac

korzystac z list kontrolnych
sprintu

Jake Knapp wdrazat procesy sprintu
w Google Ventures. Przeprowadzit
ponad sto sprintow w takich firmach
jak 23andMe, Slack czy Nest.
Weczesniej pracowat w Google,

a teraz jest jednym z najlepszych
projektantow swiata.

John Zeratsky projektowat aplikacje
mobilne. Zanim dotgczyt do Google
Ventures, pracowat dla FeedBurner.
Czesto wypowiada sie na temat
projektowania i produktywnosci na
tamach Wall Street Journal’, ,Fast
Company”i,Wired".

Braden Kowitz zatozyt zespot pro-
jektowy Google Ventures. Doradzat
blisko dwustu startupom. Brat
udziat w tworzeniu kilku produktéw
Google, takich jak Gmail, Google
Spreadsheets i Google Trends.
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