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Wstep

W historii s3 momenty, ktére rozpoznajemy dopiero po fakcie.
Gdy wszystko juz sie zmienilo, gdy stare pojecia przestaja dzia-
ta¢, a nowe dopiero préobujemy nazwaé. W takich chwilach rzeczy-
wisto$¢ nie peka z hukiem. Ona cicho zmienia kierunek. I nagle okazuje
sie, ze $wiat, w ktérym zyliSmy jeszcze wczoraj, przestal istnie¢. Kiedy
sztuczna inteligencja wyszta z laboratorium? Na to pytanie odpowie-
dzie¢ jest najtrudniej, ale wiemy dzi$ na pewno, ze chodzi wéréd nas.
Nosi garnitur. Odpisuje na e-maile. Zarzadza portfelem inwestycyj-
nym. Rekrutuje pracownikéw. Diagnozuje raka. Pisze wiersze i powoli,
metodycznie, bez zlodliwosci uczy si¢ by¢ madrzejsza od nas.

Te ksigzke trzymasz w rekach w najwazniejszym momencie w hi-
storii naszego gatunku. Nie przesadzam. Naprawde nie przesadzam.
Jesli rewolucja przemystowa zmienita to, co robimy naszymi rekoma,
nastepnie rewolucja cyfrowa zmieniala to, jak si¢ komunikujemy, to
sztuczna inteligencja zmienia co$ znacznie bardziej fundamental-
nego — zmienia to, jak myslimy. A moze nawet kaze si¢ zastanowic,

czy w ogéle musimy mysle¢.
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Mamy wybdr. Mozemy by¢ widzami tej rewolucji albo jej wspot-
autorami. Mozemy dac sie wciggna¢ w nurt zdarzen jak lis¢ porwany
przez rzeke albo nauczy¢ si¢ ptywa¢ — i ta ksigzka jest dla tych, kto-
rzy chca ptywac.

Wiekszos¢ przeloméw w historii ludzkosci miala swojg date, swoj
moment, swojg ikonografie. Wynalezienie druku Gutenberga. Lot
braci Wright. Hiroszima. Lagdowanie na Ksigzycu. Rewolucja Al nie
ma takiego momentu. Ona nie wjezdzala na biatym koniu z trabami
i fanfarami. Ona wkradta si¢ przez tylne drzwi, przez smartfona, przez
algorytm Netflixa, przez filtr spamu w poczcie elektronicznej, przez
system rekomendacji na Amazonie. Zanim zdazylismy jg zauwazy¢,
byla juz wszedzie.

Budzisz si¢ rano, a zanim siegniesz po pierwsza kawe, algorytm zde-
cydowal, jakie wiadomosci zobaczysz. Jechate$ dzi§ samochodem?
AT wytyczyla trase, przewidujac korki z dokladnoscig, ktérej zaden
czlowiek nie bylby w stanie osiggng¢. Rozmawiale$ z kims$ przez tele-
fon? Systemy rozpoznawania mowy przetworzyly kazde Twoje stowo.
Szukates czego$ w internecie? Wyniki, ktdre widzisz, to nie przypad-
kowa kolejnos¢, tylko precyzyjnie skrojona pod Ciebie rzeczywistosc,
oparta na tysigcach sygnatow, ktore od Ciebie zebral cyfrowy $wiat.
A przeciez to dopiero poczatek.

Pozwdl, ze zadam pytanie, ktdre ta ksigzka stawia sobie na kazdej
stronie — czy wiemy, co robimy? Nie jako zarzut. Jako szczere, filo-
zoficzne, a moze nawet egzystencjalne pytanie. Kiedy w 1997 r. Garri
Kasparow przegral w szachy z superkomputerem Deep Blue, wielu
uznalo to jedynie za ciekawostke. Kiedy w 2016 r. program kompute-
rowy AlphaGo pokonat jednego z éwczesnych mistrzéw go, czyli zwy-
ciezyl w grze, ktoéra przez tysigclecia byla uwazana za zbyt intuicyjna,
zbyt ludzka, by maszyna mogta jg opanowad, to $wiat akademicki lekko
si¢ wzdrygnat. Dzi$ systemy Al piszg scenariusze filmowe, komponuja
muzyke, odkrywajg nowe leki, projektuja materiaty o wlasciwosciach,
o ktérych nauka marzyla przez dekady. I nikt nie wie — dostownie
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nikt — jak gleboko ta technologia siega w strukture tego, co nazy-
wamy inteligencja, kreatywno$cig, swiadomoscig. To nie jest powdd
do paniki. To jest powdd do glebokiej, powaznej, nieodktadanej na
jutro refleksji.

Czlowiek od zawsze marzyl o stworzeniu. Mitologie wszystkich
kultur petne sa opowiesci o ozywianiu materii, tchnieciu ducha w gline,
kamien lub metal. Golem z praskiego getta chronigcy swoich stwor-
cow byl marzeniem o mocy, ktdra staje po naszej stronie. Promete-
usz kradl ogient bogom nie dla siebie, lecz dla ludzkosci. Frankenstein
Mary Shelley byl przestroga, ze tworzenie bez odpowiedzialnosci jest
aktem pychy, ktory sie msci.

Wszystkie te mity faczy jedno: strach i fascynacja idg w parze. Bo-
imy sie stworzenia, ktére wymbknie si¢ spod kontroli, a jednocze$nie
nie potrafimy powstrzymac sie od tworzenia. To jest w nas zakodowane
tak gleboko, ze zadna etyczna debata nie byta w stanie tego zmienic.
Nie zatrzymali$my rewolucji przemystowej, cho¢ niszczyla tradycyjne
zawody i rozrywala wspdlnoty. Nie zatrzymali$my internetu, cho¢ eks-
perci od poczatku ostrzegali przed jego ciemnymi stronami. Nie za-
trzymamy Al ale mozemy ja zrozumie¢. Mozemy zadawa¢ wlasciwe
pytania. Mozemy domagac si¢ odpowiedzialnosci od tych, ktorzy ja
tworzg i wdrazaja. Mozemy jako obywatele, jako pracownicy, jako ro-
dzice, w koncu jako ludzie uczestniczy¢ swiadomie w ksztattowaniu
$wiata, ktdry ta technologia buduje.

Ta ksigzka nie jest hymnem na cze$¢ technologii, ale nie jest tez ma-
nifestem strachu. Nie bede twierdzil, ze Al rozwigze wszystkie pro-
blemy ludzkosci i ze za dwadziescia lat bedziemy zyli w utopii obfi-
tosci i nieSmiertelnosci. Nie bede rowniez wskazywal, ze za dwadziescia
lat maszyny przejma wiadze i reszta to bedzie science fiction z pesymi-
stycznym zakonczeniem. Obydwie te narracje sg intelektualnie nieucz-
ciwe. S3 wygodne i proste, ale rzeczywistos¢ jest, jak zwykle, bardziej
zlozona i przez to znacznie ciekawsza.
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Bede za to pisat o sprawach, o ktérych by¢ moze styszysz po raz
pierwszy. Ze wydobycie surowcéw krytycznych — litu w Ameryce
Potudniowej czy neodymu w Azji — potrzebnych m.in. do zasilania
i wyposazenia centréw danych obstugujacych nasze zapytania do chat-
botéw niszczy lokalne ekosystemy. Ze algorytmy rekrutacyjne powie-
laja uprzedzenia, ktére mialy eliminowa¢. Ze deepfake jest juz dzis
bronig w arsenalach demokratycznych i niedemokratycznych rzagdow.
Ze s3 pafistwa, ktore buduja system kontroli spolecznej oparty na Al,
ktéry George Orwell mégltby sobie wyobrazi¢ tylko w koszmarze.
Ze jednoczesnie te same technologie mogg wykry¢ raka trzustki rok
wczedniej, niz jest to mozliwe jakimikolwiek dotychczasowymi me-
todami, a to oznacza tysigce uratowanych istnien. Sprzecznosci? Tak,
i wlasnie dlatego ta rozmowa jest tak potrzebna.

Ksigzka, ktorg trzymasz w reku, jest mapg terytorium, ktére do-
piero powstaje. Zaczniemy wiec te opowies¢ od historii, bo zeby zro-
zumie¢, dokad zmierzamy, musimy wiedzie¢, skad przyszlismy. Potem
zaglebimy sie w anatomie sztucznej inteligencji. Co to wlasciwie jest,
jak dziala, dlaczego sie ,,uczy”, czym rézni sie od inteligencji ludzkiej
i czym — co réwnie wazne — j3 niepokojaco przypomina. Przej-
dziemy przez infrastrukture, bo Al to nie magia, tylko procesory,
centra danych, terawatogodziny energii elektrycznej i tony pierwiast-
kow ziem rzadkich. To geopolityka i ekonomia ukryte za eleganckim
interfejsem. To wyscig zbrojen, w ktorym stawka nie s rakiety, ale prze-
waga kognitywna.

Przyjrzymy sie, jak algorytmy rzadzg juz dzi§ nasza codzienno-
$cig. Co ogladamy, w co wierzymy, na kogo glosujemy, w kim si¢ za-
kochujemy. To nie metafora. To opis mechanizmoéw, ktére dzialajg
teraz, w tej chwili, gdy czytasz te stowa.

Porozmawiamy o pracy, bo jest to kwestia, ktdra spedza sen z po-
wiek milionom ludzi: czy Al zabierze mi prace? Odpowiedz jest bardziej
ztozona niz ,tak” lub ,nie”. Zalezy od zawodu, od branzy, od kraju,
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od tego, jak szybko bedziemy si¢ adaptowac i kto bedzie podejmowat
decyzje o tym, jak ta adaptacja wyglada. Nie uciekniemy réwniez
od etyki. Bo kto$ musi sztuczng inteligencje kodowa¢, i to dostownie.
Kto$ decyduje, jakie warto$ci wbudowac w systemy Al Kto to jest?
Kto ich kontroluje? Przed kim odpowiadaja? To sg pytania, ktore do-
tycza kazdego z nas, nawet jesli nigdy nie napisali$émy linii kodu.

Na koncu spojrzymy w przyszios¢, jednak nie przez ré6zowe oku-
lary, lecz przez pryzmat scenariuszy: od prawdopodobnych po spe-
kulatywne, od inspirujacych po mrozace krew w zylach. Bo przysztos¢
nie jest dana. Jest wybierana. I to s3 wybory, ktére podejmujemy dzi$
jako jednostki, spoteczenstwa i cywilizacja. Sami przeciez zdecydu-
jemy, w ktérym scenariuszu si¢ obudzimy.

W XIV w., gdy czarna $mier¢ pustoszyla Europe, niewielu rozu-
mialo, ze ta katastrofa zmieni fundamentalnie strukture spoteczng
kontynentu. Ze uwolni chtopow paniszczyznianych, odda wtadze klasie
kupieckiej, otworzy droge dla renesansu. Ludzie, ktérzy przezyliiro-
zumieli, co sie dzieje, mieli ogromna przewage nad tymi, kt6rzy tylko
cierpieli. Nie méwie, ze Al to dzuma. Moéwig, ze wielkie przelomy zaw-
sze tworzg przepas¢ miedzy tymi, ktorzy je rozumieja, a tymi, ktorzy
$3 przez nie rozumiani i czesto kierowani.

Ta ksigzka jest po to, zeby$ byl po wlasciwej stronie tej przepasci.
Czytaj. My$l. Pytaj. I nie daj nikomu, ani czlowiekowi, ani algoryt-
mowi, mysle¢ za siebie. Bo to wcigz jeszcze Twoje prawo.

Na razie...
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ROZDZIAL 1

Historia technologii
i marzenie o stworzeniu

zi§ Al nie jest juz ciekawostka ani obiektem czysto akademic-
kich rozwazan. Otacza nas ze wszystkich stron i bedzie jej w na-
szym zyciu coraz wiecej. Ciagle jednak wigkszo$¢ z nas nie rozumie,
czym jest, ale takze czym nie jest. Artykuly prasowe najczesciej doty-
czy przewidywanego wpltywu Al na rynek pracy. Czasem kto$ poda
zabawne przyklady blednych odpowiedzi duzych modeli jezykowych
na stosunkowo proste pytania, by udowodnic, ze jeszcze dtugo sztuczna
inteligencja nie zagrozi cztowiekowi. Do tego dochodza rozwazania
o prawnych, finansowych i etycznych konsekwencjach uzywania ludz-
kiej tworczosci do szkolenia réznych modeli Al
Wszystko to tworzy tak wielki szum medialny, Ze moze w nim
umknac to, co najwazniejsze, mianowicie fakt, ze mamy do czynienia
z rewolucjg technologiczng, by¢ moze jedng z najwiekszych do tej pory.
I jak kazda taka rewolucja w historii ludzkosci, nie tylko przeksztalci
ona rynek pracy czy wplynie na komfort naszego zycia, lecz takze

zmieni nas samych i spoteczenstwo.
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Rewolucje, ktére zmienity swoich twércéw

Takich przetomoéw w historii bylo calkiem sporo, a jednym z pierw-
szych byto opanowanie ognia. Umozliwilo to hominidom zasiedla-
nie obszaréw wczesniej niedostepnych ze wzgledu na surowy klimat,
a takze znaczaco zwiekszylto bezpieczenstwo nowych mieszkancéow. By¢
moze najwazniejszym skutkiem byta zmiana sposobu odzywiania.
Ludzki organizm przystosowal si¢ do nowego, bardziej kalorycznego ja-
dlospisu (zmniejszone szczeki, krotsze jelita), ktéry prawdopodobnie
przyczynil sie takze do rozwoju i powigkszenia moézgu oraz zapewnil
naszym przodkom wigcej czasu na zycie spoleczne.

Jeszcze wczesniej cztowiek opanowal produkcje narzedzi, a kiedy
udomowil zwierzeta i zaczgl uprawiac role ludzie mogli coraz skutecz-
niej ,,czyni¢ sobie ziemie poddang”, przestajac by¢ integralng czescia
natury i rozszerzajgc kontrole nad swoim otoczeniem. Produkcja narze-
dzi z krzemienia ok. 2,5 mln lat temu dafa naszym przodkom (nie tylko
homo sapiens) strategiczng przewage. Zaostrzone kawalki kamienia to
nie byly skomplikowane wynalazki, ale pozwalaly skuteczniej polowac
i broni¢ si¢ przed drapieznikami, obrabia¢ pozywienie i budowa¢
lepsze schronienia.

Nastepnym kamieniem milowym byta rewolucja neolityczna. Kiedy
ok. 10 tys. lat temu cztowiek zaczal uprawia¢ ziemig i hodowac zwie-
rzeta, technologia przestata stuzy¢ wylacznie przetrwaniu, lecz stala
sie fundamentem nowej organizacji spotecznej. Warto przy tym za-
znaczyg¢, ze relacja miedzy rolnictwem a osiadlym trybem Zycia byla
bardziej ztozona, niz mozna by sadzi¢ — juz kilka tysiecy lat przed
udomowieniem zbdz niektére spolecznosci towiecko-zbierackie pro-
wadzily osiadly lub pétosiadly tryb zycia. Dla ludzi, ktérzy przez setki
tysiecy lat prowadzili tryb zycia koczowniczy lub czg¢§ciowo koczow-
niczy, stopniowe zwigzanie si¢ z jednym miejscem oznaczalo ogromna
zmiane sposobu funkcjonowania.
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Z czasem powstal nadmiar produkcji, a wraz z nim rodzila si¢ wta-
sno$¢ prywatna i wyksztalcaly coraz wyrazniejsze hierarchie spoteczne.
Warto jednak pamigta¢, ze proces ten przebiegal powoli. Pierwsze
wczesne spolecznosci neolityczne, takie jak mieszkancy Catalhoyiik’,
byly poczatkowo wyraznie egalitarne, a trwale i znaczace nieréwnosci
majatkowe pojawily si¢ kilka tysiecy lat pdzniej, w schytkowym neolicie
i epoce brazu. Pierwsze panstwa w Mezopotamii uformowaly si¢ do-
piero ok. 3500 r. p.n.e., kiedy od poczatkéw rolnictwa mineto juz kilka
tysigcleci. Te przemiany gleboko wptynety na mobilno$¢, rytm pracy,
zdrowie i strukture rodziny®.

Cialo czlowieka nie nadgzalo za zmianami w odzywianiu i stylu
zycia. Badania bioarcheologiczne niezmiennie pokazuja, ze wcze-
snym rolnikom towarzyszyly liczne problemy zdrowotne: préchnica,
niedobory zelaza i witamin, niedokrwistos¢, deformacje kregostupa
w wyniku ciezkiej pracy fizycznej oraz defekty szkliwa $wiadczace
o stresie w dzieciristwie. Sredni wzrost Europejczykow spadt w okre-
sie neolitu o kilkanascie centymetréw w poréwnaniu z p6Znymi pa-
leolitycznymi fowcami-zbieraczami i do dawnych wartosci powrdcit
dopiero w XX stuleciu. Do tego przejscie ze zréznicowanego jadlospisu,
cze$ciowo opartego na miesie, na diete, w ktorej przewazaty zboza, mo-
glo by¢ szczegolnie trudne dla oséb o okreslonych predyspozycjach
genetycznych.

Paradoksalnie, mimo pogorszenia stanu zdrowia populacja ludzka
zaczela szybko rosng¢. Przyczyna nie byt wzrost dtugosci zycia, lecz wy-
razny wzrost ptodnosci: osiadly tryb zycia i mozliwos$¢ karmienia dzieci
nie tylko mlekiem matki skrdcily odstepy miedzy porodami (z ok. czte-
rech lat u fowcow-zbieraczy do ok. dwdch u rolnikéw). To zjawisko
z nawigzka zrekompensowalo wyzszg $miertelno$¢ i stworzylo pod-
stawe do dalszego rozwoju ludzkosci.

Te przemiany mialy swoja cen¢. Technologie neolityczne, takie

jak gladzenie kamienia oraz nowe rodzaje narzedzi i broni, zwigkszaly
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zaréwno efektywnos¢ pracy, jak i skuteczno$¢ przemocy. Geste osady
i bliskie sgsiedztwo udomowionych zwierzat stworzyly idealne wa-
runki dla choréb, w tym wywolanych przez pasozyty odzwierzece:
gruzlicy, brucelozy, odry czy ospy. Wiele patogenow, ktdre przez tysigc-
lecia dziesigtkowaly ludzkie populacje, pojawilo sie lub rozprzestrze-
nifo wlasnie w tym okresie. Rewolucja neolityczna otworzylta droge
do cywilizacji, jaka znamy, ale z punktu widzenia biologii zaplacili-
$my za to wysoka cene, co odczuwamy do dzis.

Ludzie potrafili na wiele sposobéw wykorzystywac swoje wynalazki,
a poszczegolne grupy musialy dokonywac ich na wlasng reke, poniewaz
przeplyw informacji nie istnial lub byt niezwykle ograniczony. Jednym
ogien pomogt w podboju mroznej pétnocy, innym ulatwit karczowanie
lasu. ,Rewolucja neolityczna” to zgrabny termin, ktory jednak moze by¢
nieco mylacy. Nie bylo przeciez jednego podrecznika o tym, jak za-
czaé uprawiac role, jakie zboza sia¢ ani jakie zwierzeta udomawiac.
Ludzie odkrywali, co mogg zrobi¢ ze $wiatem, jak go sobie podporzad-
kowa¢, ale kazde takie odkrycie zmieniato ich samych. Spotecznosci,
ktére potrafity i chciaty budowa¢, udoskonalaé i przekazywac te wie-
dze kolejnym pokoleniom, przetrwaly.

Czy pozostale zupelnie zniknely? Niekoniecznie, ale koszt tego za-
niedbania byl wysoki. Ciekawym przypadkiem jest opdznienie, z ja-
kim w starozytnym Egipcie przyjelo si¢ zelazo®. Cho¢ ta zwloka nie
byla bezposrednig przyczyna upadku mocarstwa, stanowita objaw
glebszego problemu: rosnacej sztywnosci cywilizacyjnej. Podczas gdy
sasiednie ludy eksperymentowaty z nowg metalurgia, dostosowujac si¢
do zmiennych warunkéw, Egipt kurczowo trzymat si¢ sprawdzonych
rozwigzan (trzeba jednak przyzna¢, ze egipski braz byl czesto znacz-
nie lepszy niz wczesne zelazo). Ta nieche¢ do innowacji ujawnila sie¢
nie tylko w metalurgii, lecz takze w strukturach wojskowych i spo-
tecznych oraz gospodarce. Hetyci, a p6zniej Asyryjczycy, reprezen-

towali dynamiczne cywilizacje gotowe na zmiany, podczas gdy Egipt,
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mimo calego bogactwa i tysiecy lat tradycji, coraz bardziej przypo-
minal wspaniale, ale skostniale muzeum wlasnej przesztosci. Z per-
spektywy czasu wida¢, ze to technologiczne zacofanie i nieche¢é do
jego nadrobienia byly wyraznymi objawami utraty impetu rozwojo-
wego, ktdry kiedy$ uczynit cywilizacje egipska najpotezniejszym pan-
stwem starozytnego $wiata. Dzisiaj trzeba mie¢ na uwadze t¢ historie,
rozwazajac, czy warto przeznacza¢ wielkie sumy na innowacje.
Historia pokazuje, ze technologia nie zna sentymentéw. Narody,
ktore ignorujg postep techniczny lub zbyt dlugo spoczywaja na laurach,
placy za to utratag niepodleglosci, znaczenia, a niekiedy nawet wlasnej
tozsamosci. Tak jak Egipcjanie nie palali entuzjazmem do zelaza, tak
imperium chinskie, ktére wyprzedzilo swojg epoke pod wzgledem tech-
nologii podrézy morskich, z rozmyslem z tej przewagi zrezygnowalo.
I od razu pojawil sie kto$, kto potrafil wykorzysta¢ te zachowawczo$¢.

Tylko dla wytrwatych

W XV i XVI w. Portugalczycy i Hiszpanie mieli przewage na oceanach,
poczatkowo dzieki karawelom, a pdzniej gtéwnie dzieki wigkszym
karakom i galeonom. Zagle lacinskie umozliwialy lepsze halsowa-
nie, a udoskonalone narzedzia, takie jak kwadrant czy astrolabium,
ulatwialy nawigacje. Wkrétce do ekspansji zapoczatkowanej przez po-
tudniowcéw dolgczyly inne narody Starego Kontynentu. Przez nastepne
stulecia kraje europejskie pomimo nieustajacej rywalizacji podporzad-
kowaly sobie reszte swiata. Oczywiscie dysponowaly bronig palng, ale
ich skutecznos¢ w walce z mieszkanicami innych kontynentéw (czasem
osiaggajaca wrecz rozmiary ludobojstwa) wynikala z efektywnego tacze-
nia innowacji na réznych polach i determinacji w dzialaniu. Hernan
Cortés z 600 zolnierzami pokonal wielomilionowe imperium Aztekéw
nie tylko za sprawg broni palnej i koni (nieznanych w obu Amery-
kach), ale przede wszystkim dzieki temu, ze wykorzystal polityczne po-
dzialy, choroby i szok wywotany zetknieciem z nieznang technologia®.
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Determinacji zabraklo natomiast najwigkszej XV-wiecznej pote-
dze morskiej. Chinczycy juz co najmniej kilkaset lat wczesniej uzywali
w praktyce wynalazkow, ktore niezwykle ulatwily ekspansje Euro-
pejczykom — kompasu i prochu. Ale kiedy Vasco da Gama wplywat
w 1498 r. na Ocean Indyjski, nie zastal tam olbrzymich chinskich okre-
tow, przemierzajacych te wody jeszcze kilkadziesiat lat weze$niej pod
dowoddztwem admirala Zheng He. Warto odnotowag, ze chinskie
statki mialy juz wtedy wodoszczelne przedzialy. Europa na duza skale
zaczela je stosowac w takiej postaci dopiero po zatonieciu Titanica,
ktéry wprawdzie byt wyposazony w wodoszczelne grodzie, ale w kto-
rym ponad grodziami woda mogta sie swobodnie przelewac. Polityczna
decyzja dynastii Ming o wycofaniu si¢ z morz, wynikajgca z przekona-
nia, ze Panistwo Srodka jest samowystarczalne i nie potrzebuje ,,bar-
barzynskiego” $wiata zewnetrznego, zdecydowanie pomogla Euro-
pejczykom objaé panowanie na Oceanie Indyjskim.

Poréwnanie chinskich wypraw admirata Zheng He (1405 — 1433)
z pierwsza ekspedycja Vasco da Gamy (1497 — 1499) ujawnia prze-
pas¢ w skali przedsiewzigé: podczas gdy portugalski odkrywca dyspo-
nowat zaledwie 4 niewielkimi statkami (najwigkszy, Sdo Gabriel, mie-
rzyt ok. 27 metréw) i 170 ludzmi, flota Zheng He w szczytowym okresie
liczyla 300 okretow z 27 tys. zolnierzy i marynarzy, a same okrety skar-
bowe osiggaly dlugos¢ 60 — 80 metréw (niektére Zrédia sugeruja na-
wet 120 metréw). Gdyby Chiny kontynuowaly swoja ekspansje morska,
zamiast zniszczy¢ flote i zakaza¢ budowy statkéw oceanicznych, nawet
artyleria okretowa nie pozwolitaby Portugalczykom tak blyskawicznie
zyska¢ monopolu na handel w regionie. Tymczasem w 1511 r. Afonso
de Albuquerque z 18 statkami i 1200 ludzmi zdobyt Malakke, ktora
byla wtedy jednym z najwazniejszych portéw handlowych Azji Potu-
dniowo-Wschodniej. Chiny, ktére mogty zosta¢ najwazniejszym gra-
czem w $wiatowym handlu, zamknety si¢ w sobie, pozwalajac ,,barba-
rzyncom z Zachodu” dyktowa¢ warunki globalnej wymiany®.
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Podobny los spotkat Japonie, ktora w okresie Edo (1603 - 1868)
wprowadzita polityke sakoku — calkowitej izolacji. Przez ponad 200 lat
kraj ten izolowal si¢ od obcych wplywow, w tym nowinek technicz-
nych, ktére wczesniej z powodzeniem przyjmowal. I réwniez zaka-
zywal budowy petnomorskich statkéw. Gdy w 1853 r. amerykanski
komodor Matthew Perry przyplynal do Zatoki Edo czterema okre-
tami, z ktorych dwa byty napedzane parg, Japonczycy nie mieli nic, co
mogloby sie im przeciwstawi¢. Widok dymigcych okretéw ptynacych
pod wiatr, w dodatku bez widocznych zagli, byt dla nich tak szokujacy,
ze nazwali je ,plonacymi smokami”. W ciggu jednej dekady Japonia
musiata otworzy¢ swoje porty i zaakceptowaé w traktatach nieréw-
noprawne warunki. Ale Japoniczycy, w przeciwienstwie do Chinczykéw,
wyciagneli wnioski. Restauracja Meiji (1868) zapoczatkowala goracz-
kowg modernizacje. W ciggu 40 lat Japonia przeszla od feudalizmu do
industrializacji, a w 1905 r. pokonata Rosje, jako pierwsza azjatycka po-

tega, ktora zwyciezyla europejskie mocarstwo w erze nowozytnej°.

Para buch, kota w ruch!

Okrety, ktore zmusily do kapitulacji dumnych samurajéw, byty owocem
prawdziwej eksplozji postepu technicznego, czyli rewolucji przemy-
stowej, ktéra nastgpita w XVIII i XIX w. James Watt w 1769 r. udosko-
nalil maszyne parows, dzieki czemu kilkukrotnie zwigkszyt jej wydaj-
nos$¢. Jedna maszyna parowa mogla, w zaleznosci od mocy, zastgpic
prace nawet kilkudziesigciu koni lub kilkuset ludzi. Richard Arkwright
opatentowal w tym samym roku napedzang energia wodna prze-
dzarke, ktora przyspieszyla produkcje nici az kilkunastokrotnie.
W 1830 r. na trasie Liverpool - Manchester uruchomiono pierwsza
pasazerskg miedzymiastowa lini¢ kolejows, co skrocilo czas podrozy
z kilku dni do kilku godzin. W 1844 r. Samuel Morse zademonstrowal
dziatanie telegrafu, ktory niecale 20 lat p6zniej umozliwiat przesylanie
wiadomosci z Nowego Jorku do San Francisco w kilka minut zamiast
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w kilka tygodni. W 1869 r. ukoniczono Kanat Sueski, ktéry skrocit droge
z Londynu do Bombaju o 7 tys. kilometréw. Nasza planeta ,,skur-
czyla si¢” jeszcze bardziej’.

Rewolucja przemystowa odebrala wiele tradycyjnych miejsc pracy
w rolnictwie i rzemiosle, ale i stworzyta nowe, wymagajace innych
kwalifikacji. W konsekwencji powstala nowa klasa spoteczna — klasa
robotnicza. Pojawily si¢ nowe mozliwosci ekonomiczne, ale poczat-
kowo wplyw tych przemian na zycie zwyklego czlowieka byt nieko-
rzystny. W Anglii robotnicy, w tym dzieci, pracowali nawet po 15 - 16
godzin dziennie. W miastach przemystowych ludzie §rednio zyli kro-
cej niz na wsi, gléwnie z powodu bardzo duzej $miertelnosci nie-
mowlgt. W 1842 r. brytyjski raport parlamentarny opisywal, jak sze-
$cioletnie dzieci ciaggna w kopalniach wézki z weglem przez tunele
zbyt niskie dla dorostych. Niestety wigkszo$¢ zyskow trafiata nie do ro-
botnikéw, ale do whascicieli kapitatu. Wedtug réznych zrédet w 1900 r.
1 — 5% najbogatszych Brytyjczykéw moglo posiadaé nawet 50% ma-
jatku narodowego®.

W tym przefomie prym wiodla Wielka Brytania i nieprzypadkowo
to ona jeszcze przez kilkadziesiat lat po tym, jak si¢ zakonczyl, zbie-
rala jego najwieksze owoce. W 1920 r., w apogeum swojej ekspansji ko-
lonialnej, Imperium Brytyjskie kontrolowalo 24% powierzchni Ziemi
i23% $wiatowej populacji. Jego potega opierata si¢ m.in. na techno-
logii pary i przemystowej produkgji broni. W bitwie pod Omdurmanem
w Sudanie (1898) nieco ponad 25 tys. brytyjskich i egipskich Zolnierzy
z karabinami maszynowymi Maxima pokonalo 50 tys. wojownikéw
Mahdiego, tracac 48 ludzi wobec prawie 10 tys. zabitych po stronie
sudanskiej. Z kolei Indie, kiedy$ majace znaczacy udzial w swiatowym
PKB, przez brytyjska polityke kolonialng ulegty dezindustrializacji.
Brytyjczycy zniszczyli lokalny przemyst tekstylny, ktéry wczedniej
mial znaczacy udzial w $wiatowej produkcji, co zmusito Hindusow
do eksportowania surowej bawelny i importowania gotowych tkanin
z Manchesteru.
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W XX w., ktory przynidst automatyzacje, produkeja stala sie ma-
sowa. Fabryka Forda w 1913 r. produkowala Model T w niespelna
2 godziny, podczas gdy wczes$niej montaz samochodu zajmowat 12 go-
dzin. Roboty przemystowe (pierwszy, o nazwie Unimate, powstal
w 1961 r.) jeszcze ten proces przyspieszyly. Stopniowo zaczeto wyta-
niac si¢ spoleczenstwo sieciowe — pojawito si¢ radio, telefon, telewizja
i wreszcie internet. Ten ostatni to juz dziecko kolejnej przetomowej
zmiany, cyfryzacji. ENIAC (1946), pierwszy w pelni elektroniczny
komputer uniwersalny, wazyl 30 ton i zajmowat 167 metréw kwa-
dratowych. Dzi$ nawet procesor w smartfonie jest milion razy szybszy.
W 1969 r. ARPANET polaczyl cztery komputery, a w 2026 r. internet
taczy miliardy ludzi®.

Przedsigbiorstwa, ktére zignorowaly rewolucje cyfrowg lub nie
dostosowaly sie do blyskawicznie rosngcych wymogéw, zaplacity wy-
soka cene. Finska Nokia, ktéra w 2007 r. miata 40-procentowy udziat
w rynku telefonéw komoérkowych, w 2014 r. sprzedala swoj dziat urza-
dzen mobilnych Microsoftowi raptem za 7 mld dolaréw’. Pomimo
prob nadazenia za konkurencja wprowadzajacg ekrany dotykowe
niedawny lider musial przyznac si¢ do porazki. Kodak, ktéry w 1975 r.
wynalazl fotografie cyfrows, nie potrafit na czas zmieni¢ modelu biz-
nesowego i ciggle inwestowal w technologie analogowa''. W 2012 r.
oglosil bankructwo, podczas gdy Instagram, firma bez ani jednego
tizycznego produktu, zostal sprzedany za miliard dolaréw'.

A co mozna powiedzie¢ o firmach, ktore trzymaly reke na pulsie?
W 2022 r. pie¢ najwigkszych firm technologicznych (Apple, Micro-
soft, Amazon, Google, Meta) mialo tacznie szczytowg warto$¢ rynkowsq
10 bln dolaréw, czyli mniej wiecej tyle, ile wynosi taczny PKB Japonii
i Niemiec. Sama Apple jest warta wiecej niz caly PKB Hiszpanii czy
Australii. Znalezli$my si¢ w momencie, kiedy kapital technologiczny
i intelektualny staje sie gtéwnym zasobem, zastepujac ziemig i surowce
jako podstawy bogactwa'.
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Warto tez przyjrzec sig, jak radzg sobie inne kraje. Wenezuela,
kraj o najwigkszych rezerwach ropy na $wiecie, popadta w kryzys go-
spodarczy m.in. dlatego, ze nie zbudowala gospodarki opartej na
wiedzy'*"®. Tymczasem Singapur, wyspa bez zadnych surowcéw natu-
ralnych, stal si¢ jednym z najbogatszych krajow $wiata dzigki inwesty-
cjom w edukacje i technologie. Jego PKB per capita wynosi ponad
90 tys. dolaréw, podczas gdy w Wenezueli to tylko 4200 dolaréw's.

Estonia, maly kraj baltycki, zainwestowata w e-administracje i cy-
frowg edukacje. Dzi§ 99% ustug rzadowych jest dostepnych online, wy-
bory odbywaja si¢ przez internet, a estonski program ,e-rezydencja”
pozwala prowadzi¢ biznes w UE z dowolnego miejsca na $wiecie'’.
Tymczasem sasiednia Bialorus, posiadajgca wiecej zasobéw natural-
nych, ale trzymajaca si¢ sowieckich modeli zarzgdzania, ma PKB
per capita cztery razy nizszy.

Wspolczesne zmiany i ich wplyw na spoleczenstwo szerzej sa
omowione w dalszych rozdzialach, ale juz teraz wida¢ wyrazng ten-
dencje. Rewolucja Al poglebia przepas¢ — kraje bez dostepu do chi-
péw GPU, bez wykwalifikowanych programistéw i bez centréw da-
nych stajg sie cyfrowymi koloniami. Skoro GPT-4 czy Gemini potrafia
wykona¢ prace analityka, thumacza lub programisty, to cale sektory
gospodarek rozwijajacych si¢ moga zosta¢ zastgpione przez serwery
w Kalifornii.

Whiosek z dotychczasowych rozwazan jest oczywisty: spoteczen-
stwa, narody, a nawet klasy spoleczne, ktore z jakich§ powodoéw nie
nadazajg za postepem technicznym, de facto oddaja wladze nad sobg
w rece tych, ktdérzy dalej zaszli na $ciezce rozwoju. I nie zawsze decydu-
jace jest pierwszenstwo w dostepie do jakiegos konkretnego wynalazku.
Wprawdzie to Chiny wynalazty proch, ale to Europa uzyta go do pod-
boju $wiata. O wiele wigksze znaczenie ma determinacja, elastycznos¢
myslenia i po prostu che¢ podjecia wyzwania, jakim jest rozwdj, ponie-
waz w epoce, gdy przemiany technologiczne nastepujg w okresach
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liczonych w miesigcach, nie za$, jak kiedy$, w latach czy dziesigciole-
ciach, stanie w miejscu oznacza cofanie si¢ w czasie. A historia nie
zna przypadkéw, by zacofane technicznie spoleczenstwo dlugo zacho-

walo niezaleznosé.

Postep niejedno ma imig

Historia postepu technicznego jest petna wzlotéw i upadkéw, niezalez-
nie od tego czy patrzymy tysigce lat wstecz, czy setki albo dziesigtki.
Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze nasi przodkowie nie réznili sie
az tak bardzo od nas. Czg$¢ podazata wiedziona ciekawoscig tego, co
jest za nastepnym wzgorzem, i tak przemierzala cale kontynenty.
Inni woleli pozosta¢ w znanej sobie dolinie i zmiany przyjmowali ra-
czej z niecheciy. Pierwsi wymyslali nowe rozwigzania, a drudzy stoso-
wali te same metody, ktére byty znane od pokolen. Zmienit si¢ za to
horyzont czasowy, w ktérym nastepuja modyfikacje: to, co dawniej
moglo trwac przez pokolenia, teraz odbywa si¢ na naszych oczach.
Wiemy tez, ze prawie od samego poczatku ludziom towarzyszyta
nie tylko potrzeba przetrwania czy pragmatyczna che¢ zglebienia ta-
jemnic natury, ale takze istotg wlasnej egzystencji. Czemu na przyktad
mialy stuzy¢ rytualy pogrzebowe, w ktérych zmarfego wyposazano
w przedmioty codziennego uzytku? Czy byto to tylko okazanie sza-
cunku, milosci, czy ,,niezbednik” pozwalajacy przetrwa¢ w krainach
bogéw, duchéw i zmartych? Nie znamy i nigdy nie poznamy szcze-
gotoéw wierzen ludu, ktory ok. 30 tys. lat temu na stanowisku archeolo-
gicznym Sungir w dzisiejszej Rosji z duza pieczolowito$cia pochowat
troje zmarlych, wyposazajac ich w duzg liczbe cennych przedmio-
tow. Ten i inne podobne pochéwki, malunki czy ryty znajdowane
w jaskiniach wymagaly dodatkowego wysitku, pozbycia si¢ wartoscio-
wych przedmiotéw czy wreszcie wielu godzin pracy calej wspdlnoty.
Zadne z tych dzialan nie dawato praktycznego zysku w postaci pozy-
wienia, schronienia czy bezpieczenstwa. Swiadczg one o zdolnosci do
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myslenia abstrakcyjnego i symbolicznego. Malunki w jaskiniach czesto
przedstawialy nie tylko realistyczne sceny towieckie, ale takze wzory
geometryczne i symbole, ktérych znaczenie wykraczalo poza codzienng
uzytecznos¢. Rytualne pochéwki z darami grobowymi sugerujg wiare
w zycie pozagrobowe lub przynajmniej refleksje nad $miercia i jej zna-
czeniem. Ta gotowos$¢ do poswigcania czasu i zasobéw na dziatania
o charakterze niematerialnym — na sztuke i rytualy — dowodzi, ze
nasi przodkowie wiedli ztozone zycie wewnetrzne i mieli potrzeby
wykraczajjce poza przetrwanie kolejnego dnia czy roku. Mozna wiec
takie dzialania za wyraz duchowego rozwoju czlowieka, ktéry juz
wtedy poszukiwal sensu, piekna i transcendencji'®.

Weczeéni ludzie szukali odpowiedzi na pytania nieodbiegajace
bardzo od tych, na ktére w XXI w. ciagle sami prébujemy odpowie-
dzie¢. Kim jestem? Czy kto$ mnie stworzylt? Po co tu jestem i co si¢
stanie, kiedy juz odejde? Do tych pytan mozemy teraz dopisa¢ kolejne:
Niezaleznie od tego, jak powstalem, czy potrafie powtoérzy¢ akt stwo-

rzenia? Czy potrafie uczynic¢ co$ na swoj obraz i podobienstwo?

Odwieczne marzenie o stworzeniu

Sztuczna inteligencja nie wziela sie z rozwazan naukowcow, nie wy-
myslil jej tez zaden XX-wieczny tworca science fiction. Ludzko$¢ nie
zyta od poczatku w przekonaniu, ze cos$ takiego jak sztuczna inteli-
gencja jest mozliwe. Nawet nie moglismy si¢ czego$ podobnego do-
mysla¢. Jednak ta koncepcja towarzyszyta nam juz wczesniej. MieliSmy
pewne obsesje, pragnelismy stworzy¢ co$, co bedzie naszym odbi-
ciem, lepszym czlowiekiem, na pewno trwalszym, a moze nawet nie-
skoniczonym. Chcieli$my mie¢ cos, co nas bedzie przewyzszalo, ale co
zarazem da nam nadzieje, ze bedziemy zyli dluzej, Ze osiggniemy nie-
$miertelno$¢. Poniewaz wynikalo to z checi rozwoju, byt to projekt nie
tyle technologiczny, ile raczej ,,duchowy”.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://helion.pl/rf/algrza
https://helion.pl/rt/algrza

HISTORIA TECHNOLOGII | MARZENIE O STWORZENIU 27

Kazda religia ma swo6j mit o stworzeniu i niemal w kazdej czlo-
wiek powstaje z pewnej materii: raz to bedzie glina, kiedy indziej
mut. Jednak on musial gdzie$ po drodze zobaczy¢ swojego stwdrce,
swojego boga. Dostapil obcowania z bytem znacznie od niego dosko-
nalszym i potezniejszym. Nic dziwnego, ze potem nie mogl sie pogo-
dzi¢ z wlasng $miertelnoscig i probowal odwréci¢ ten proces. Postep
techniczny ludzkosci, a szczegélnie intensywne prace nad Al, wpi-
suje sie¢ w nasze proby poradzenia sobie z tym lekiem. Obawiamy si¢ Al,
ale rownocze$nie liczymy, Ze to bedzie nasza szansa na lepsze, szyb-
sze, fatwiejsze i duzsze zycie.

Wedlug legendy w XVI w. w Pradze rabin Jehuda Léw ben Becalel
stworzyl z gliny golema, ktérego zadaniem bylo chroni¢ Zydow
przed prze§ladowaniami. Ale golem nie méwil i nie czut — byl potezny,
lecz nieswiadomy. W koncu wymknat sie spod kontroli. W rezultacie
przestal by¢ pomoca, a stal si¢ zagrozeniem. I to nie dlatego, ze byt
zly sam w sobie, po prostu zbyt dostownie wykonywal rozkazy czto-
wieka. Dzisiaj mierzymy si¢ z dokladnie takim samym lekiem przed
Al Chatbot nie zawsze dziala tak, jak chcemy. Samochdd autono-
miczny w utamku sekundy podejmuje decyzje, ktére moga miec¢ kon-
sekwencje z perspektywy moralnej. Celem algorytmoéw dzialajacych
w mediach spofecznosciowych jest wzmacnianie naszych emocjiiprzy-
kuwanie uwagi. Golem XXI w. jest zbudowany nie z gliny, ale z krzemu,
a zamiast hebrajskich znakéw na czole ozywia go kod. Jednak to cig-
gle ten sam mit: czlowiek probujacy zosta¢ Bogiem, dokonujacy wia-
snego aktu stworzenia, a potem obawiajacy si¢ tego, co stworzyl.

Dzielo praskiego rabina to niejedyna opowies¢, w ktoérej mozemy
znalez¢ podobne tropy. W greckim micie Dedal buduje mechaniczng
krowe, by zwies$¢ nature i umozliwi¢ krolowej zblizenie z bykiem. Owo-
cem ich zakazanej milosci jest hybryda, Minotaur, potwor zrodzony
z cztowieka oraz zwierzecia, ale tez powstaly z uzyciem techniki.
Ta opowies¢ jest metaforg ostrzegajacg nas przed pokusg przekraczania

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://helion.pl/rf/algrza
https://helion.pl/rt/algrza

28 NIEWIDZIALNA REWOLUCJA

granic natury. W innym micie czytamy o Pigmalionie zakochanym
w swoim wiasnym dziele, rzezbie Galatei, ozywionej pdzniej wolg Afro-
dyty. Czy to nie opis ucieczki od probleméw w relacjach z zywymi
ludzmi, ktorej jestesmy $wiadkami i dzisiaj, gdy ludzie zaczynajg trak-
towa¢ LLM-y (Large Language Model) jak powiernikéw, partneréw
albo przyjaciot?

Pozniej, w epoce renesansu, alchemicy na czele z Paracelsusem
prébowali stworzy¢ homunkulusa — miniaturowego czlowieka.
Trudno ustali¢, czy Paracelsus, piszac swoje dzielo, zastosowal przeno-
$nie, czy faktycznie wierzyl, ze aktu kreacji mozna dokona¢ w alche-
micznym alembiku. Jednakze pobudzilo ono wyobraznie kolejnych
pokolen, a jego nastepcy juz calkiem na serio starali si¢ odtworzy¢ caly
proces.

Z kolei w legendach o Arystotelesie czy w projektach maszyn Leo-
narda da Vinci odnajdujemy zapowiedz wspoélczesnych robotéow.

Mozna powiedzie¢, ze kazda epoka miala swojg wersje sztucznej
inteligencji. To pragnienie przewijalo si¢ przez historie cywilizacji
oraz taczylo epoki, kultury i religie. Zawsze towarzyszyta mu pewna
mieszanka fascynacji, podziwu dla wlasnych mozliwosci i obaw, gdzie
to moze nas zaprowadzi¢. Czy stworzymy cos, czego nie bedziemy
w stanie zatrzymac? Dlaczego czlowiek tak bardzo chce zbudowa¢
sztuczng inteligencje? Te pytania beda si¢ w réznych formach przewija¢
az do konca ksigzki. Jedna z odpowiedzi brzmi: bo to droga do prze-
kroczenia wlasnych granic.

Egzamin dojrzatosci

W koncu to nowoczesna wersja historii o Ikarze — lecimy coraz wyzej,
coraz blizej Storica, cho¢ nasze skrzydia zbudowane sg z krzemu i kodu,
a nie z wosku. Czy podazymy $ladem lekkomyslnego mlodzienca,
czy raczej jego rozsadnego ojca?
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Ciagty rozwdj zaréwno ludzkiego gatunku, jak i kazdego dziecka
z osobna jest konsekwencjg tego, Ze nie potrafimy przesta¢ zadawac
pytan. Mamy determinacje i nie boimy si¢ wyzwan, ktére stawia przed
nami Al Jednak i tak bedzie to dla nas bardzo powazny test. Czy je-
stesmy gotowi dzieli¢ §wiat z innym rodzajem inteligencji? Czy potra-
fimy stworzy¢ co$ potezniejszego od nas i nie uzy¢ tego przeciwko so-
bie? Takim testem bylo opracowanie technologii jadrowej. Chociaz
nie udalo si¢ unikng¢ wykorzystania jej przeciw ludziom, to mimo
wszystkich globalnych napiec i konfliktéw arsenal jadrowy od 80 lat
pozostaje w uspieniu. Al moze si¢ okaza¢ najwigksza szansg, ale tez
najwiekszg iluzjg, jaka stworzylismy. Bo zasadnicze pytanie nie brzmi:
czy Al moze by¢ ludzka, ale czy ludzko$¢ zdota zachowa¢ cztowie-
czenstwo, majac w reku wladze boska.

Historia nie odpowiedziala jeszcze na pytanie, czy technologia moze
zdominowac czlowieka, ale juz filozoficzne analizy wskazuja, ze trudno
to wykluczy¢, a pobiezny zaledwie przeglad dziel popkultury uswia-
damia, ze lek przed taka przyszloscig towarzyszy nam od dawna (przy-
ktady to Wehikut czasu czy Metropolis). Pamietam, jak w pazdzierniku
2025 r. w Hanoi, podczas ceremonii Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych, na ktérej w imieniu Rzeczpospolitej podpisywatem pierwszy glo-
balny traktat przeciwko cyberprzestepczosci, mialem okazj¢ rozma-
wia¢ z sekretarzem generalnym ONZ-etu Anténiem Guterresem.
Rozmowa zeszla oczywiscie na temat rozwoju sztucznej inteligencji.
Sekretarz obawiat si¢, ze juz wkrétce ludzkos¢ bedzie musiata odpo-
wiedzie¢ na pytanie, czy sztuczna inteligencja (model jezykowy, algo-
rytm) nie powinna kiedys stang¢ na czele takiej organizacji jak ONZ,
wlasnie po to, aby zapewni¢ pelng niezalezno$¢ i bezstronna ocene
faktow.

Ludzko$¢ marzyta o sztucznym umysle od dawna, ale dopiero
w epoce komputeréw to marzenie ma szanse sie zisci¢. Jednak czy
jestesmy gotowi zmierzy¢ sie z konsekwencjami? AT jest dla nas jak
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dar Prometeusza dla naszych przodkéw. Ma da¢ nam ten ogien, moc,
ktéra pozwoli szybciej rozwigzac¢ nasze problemy, dostrzeze zalezno-
$ci niedostepne naszym oczom, bedzie dziala¢ bez zmeczenia, bez
emocji. Zarazem jednak ma by¢ podobna do cztowieka. Tworzymy Al
na wilasne podobienstwo, tak jak kiedys tworzylismy posagi bogéw albo
wznosilismy budynki ozdabiane ludzkimi podobiznami. Czy jednak
stworzenie sztucznego umystu w ogdle jest mozliwe? Inteligentnego,
$wiadomego i obdarzonego wolng wola? Proba odpowiedzi na to py-

tanie bedzie nast¢pny rozdzial.
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Doswiadczamy najwiekszego eksperymentu
technologicznego w historii ludzkosci.
Sztuczna inteligencja otoczyta nas niemal
niezauwazalnie — wkradta si¢ do naszej
codziennosci cicho i skutecznie.

Dzi$ wptywa na to, co widzimy, komu ufamy, jak pracujemy i jakich dokonujemy
wyboréw. Krok po kroku, klikniecie po kliknieciu — oddajemy czesé swojej
autonomii algorytmom, ktére filtruja rzeczywistosé, steruja nasza uwaga i coraz
czesciej podejmuja decyzje za nas. Pytanie brzmi: czy nadal kontrolujemy tech-
nologie, czy to ona zaczyna kontrolowac nas?

Krzysztof Gawkowski prowadzi czytelnika przez swiat Al bez technologicznej
przesady i zbednej dramaturgii. Opowiada o poczatkach i fundamentach sztu-
cznej inteligencji. Pokazuje jej dziatanie w obszarach takich jak zdrowie, admi-
nistracja, infrastruktura, ekonomia czy geopolityka, a takze stawia kluczowe
pytania o etyke, wtadze, bezpieczeristwo informacji i przysztosé rynku pracy.

To ksiazka o mechanizmach, ktére moga sie wydawac niemal magiczne, cho¢
w rzeczywistosci opieraja sie na konkretnych danych, modelach i interesach.
Autor pokazuje, kto tworzy algorytmy, kto nad nimi panuje i kto ponosi konsek-
wencje ich dziatania. Kazdy przetom technologiczny ma bowiem swoja cene.

Nie musisz by¢ ekspertem, by zrozumied, jak dziata Al i jaki wplyw
wywiera na zycie ludzi. Wystarczy spojrze¢ uwazniej na zmieniajacy
sie na naszych oczach swiat i zdecydowaé, czy chcesz poznac
tajemnice rewolucji, ktora trwa.
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