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INTRO

WyobraZ sobie, Ze pewnego spokojnego wieczoru przegladasz
internet i trafiasz na sklep oferujacy co$ wyjatkowo znajomego. Na
poczatku mys$lisz, Ze to przypadek. Potem przygladasz sie
doktadniej i odkrywasz, ze sprzedawany produkt zawiera twoja
ilustracje, fotografie, tekst albo projekt. Ten sam uktad, te same
szczegdbly, nawet drobny btad, ktérego nie zdazyte$ poprawié. Cena
wyglada catkiem profesjonalnie. Opis zacheca do zakupdéw. Opinie
klientow sugerujg, ze interes kwitnie. Brakuje tylko jednego
drobiazgu: twojej wiedzy o catym przedsiewzieciu. NajwyrazZniej
kto$ uznat, ze skoro juz wykonate$ najtrudniejsza czes$¢ pracy, czyli
stworzyte$ co$ warto$ciowego, pozostaje mu jedynie uruchomié
sprzedaz. Podziat obowigzkéw niezwykle wygodny, szczegdlnie dla
cztowieka, ktéry nie musiat cie o nic pytac.

Pierwsza reakcja bywa mieszaning niedowierzania, ztosci i
nieodpartej ochoty napisania wiadomosci zaczynajacej sie od stow,
ktérych pdzniej nie chciatby$ zobaczy¢ w oficjalnej korespondenciji.
To zrozumiate. Twoja praca mogla wymaga¢ wielu godzin
przygotowan, poprawek, inwestycji w sprzet, zdobywania
umiejetnosci i budowania wtasnego stylu. Tymczasem ktos
potraktowat gotowy rezultat jak bezptatny surowiec do swojego
biznesu. Internet dorzuca do tego wyjatkowo irytujaca funkcje:
mozesz obserwowac cate zjawisko na ekranie, ale niekoniecznie
wiesz, kto za nim stoi, jakie ma uprawnienia i gdzie wtasciwie
powiniene$ skierowac swoje pytania. Cztowiek zaczyna od jednego
podejrzanego sklepu, a po godzinie ma otwartych dwadzie$cia
siedem Kkart i poczucie, ze wlasnie zostat zatrudniony na
nieodptatnym stanowisku dyrektora do spraw tropienia witasnej
tworczosci.

Wilasnie w tym miejscu pojawia sie problem wiekszy niz
pojedyncza nieautoryzowana oferta. Twoérca musi jednocze$nie



ustali¢, co naprawde sie wydarzyto, jakie materialy wykorzystano,
czy istniata zgoda, kto moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ i jakie
dziatania maja sens. Do tego dochodza emocje oraz swiadomos¢, ze
kazda kolejna godzina poSwiecona na internetowe dochodzenie jest
godzing odebrang tworzeniu nowych rzeczy. Najgorsze, Ze nawet
spektakularne zwyciestwo nad jedna ofert3 nie oznacza
automatycznie konica sprawy. Kopia moze pojawic sie gdzie indziej,
inne konto moze oferowa¢ podobny produkt, a wyszukiwarka z
uporem godnym lepszej sprawy bedzie proponowata kolejne
odkrycia.

Nie oznacza to jednak, ze kazda publikacja twojego materiatu
jest naruszeniem albo Ze kazdy sprzedawca dziata bezprawnie.
Materiat mogt zosta¢ udostepniony na podstawie wcze$niejszej
licencji, odpowiedniej umowy lub innego uprawnienia. Niektore
sposoby korzystania z cudzej tworczosci moga miesSci¢ sie w
granicach przewidzianych prawem. Bywa tez, ze ktopot wynika z
nieprecyzyjnej wspotpracy, kiedy jedna strona pamieta rozmowe o
wykorzystaniu projektu, a druga jest przekonana, ze otrzymata
zgode na wszystko, lacznie z produkcjg kubkéw dla potowy
kontynentu. Dlatego podejrzenie nie powinno automatycznie
zamienia¢ sie w publiczny wyrok. Zanim zaczniesz kogokolwiek
oskarza¢, potrzebujesz faktow, dokumentéw i zrozumienia sytuacji.

Jedng z najwazniejszych umiejetnosci, ktére mozesz sobie
wypracowal, jest oddzielenie zbierania informacji od
podejmowania decyzji. Kiedy widzisz podejrzang oferte, naturalny
odruch podpowiada: napisz natychmiast, zazadaj usuniecia,
postrasz konsekwencjami. Tymczasem oferta moze znikna¢, opis
produktu zosta¢ zmieniony, a konto przemianowane, zanim
zdazysz zachowac to, co pozniej okaze sie istotne. Dlatego warto
wiedzie¢, jak uporzadkowac adresy stron, daty, zrzuty ekranu,
informacje o sprzedawcy oraz wtasne materiaty Zrédtowe. Nie
chodzi o stworzenie archiwum wiekszego niz biblioteka narodowa.
Chodzi o mozliwos$¢ spokojnego odtworzenia zdarzen i przekazania



ich osobie, ktéra bedzie pomagata ci oceni¢ sytuacje. Starannie
przygotowany zestaw informacji moze by¢ znacznie uzyteczniejszy
niz pieé¢dziesigt wiadomosci napisanych wielkimi literami.

Drugg putapka jest przekonanie, Ze skuteczna ochrona
twdrczosci wymaga nieustannego kontrolowania catego internetu.
To pomyst szczegélnie atrakcyjny dla oséb, ktére od dawna
marzyty, zeby przesta¢ spac¢ i zacza¢ zawodowo odswieza¢ wyniki
wyszukiwania. W praktyce zasoby kazdego twdrcy sg ograniczone.
Masz okreslony czas, budzet, energie i inne obowigzki. Nie kazda
podejrzana publikacja wymaga takiej samej reakcji, nie kazde
wykorzystanie powoduje te samag szkode, a nie kazda sprawa
uzasadnia kosztowng interwencje. Umiejetno$¢ ustalania
priorytetow nie jest Kkapitulacja. Pozwala skupi¢ uwage na
przypadkach, w ktorych dziatanie ma realne znaczenie, zamiast da¢
sie wciagna¢ w niekonczacy sie rywalizacje z kolejnymi kontami i
platformami.

Istotng czescig tej uktadanki sg takze zasady licencjonowania.
Wielu probleméw nie da sie catkowicie wyeliminowa¢, ale mozna
ograniczy¢ nieporozumienia, je$li wcze$niej jasno okre$lisz, na co
pozwalasz odbiorcom swoich materiatdbw. Samo stwierdzenie
»,mozesz wykorzysta¢ mdj projekt” pozostawia zaskakujaco duzo
miejsca na  twolrcza interpretacje, szczegdélnie  kiedy
interpretujgcym jest ktos, kto widzi mozliwo$¢ zarobku. Znaczenie
moga mie¢ zakres wykorzystania, czas, terytorium, mozliwosé
modyfikacji, dalszego udostepniania czy  wykorzystania
komercyjnego. Nie musisz od razu zamienia¢ kazdej rozmowy z
klientem w miedzynarodowe negocjacje prawnicze. Warto jednak
rozumie¢, ktére ustalenia wymagaja precyzji i dlaczego zapisane
warunki wspotpracy bywaja bardziej pomocne niz zapewnienie, ze
przeciez wszyscy wiedzieli, o co chodzi.

Osobnag kwestig jest wybdr odpowiedniej pomocy. Internet

uwielbia oferowa¢ natychmiastowe rozwigzania, zwykle
przedstawiane przez osoby niezwykle pewne siebie i niekoniecznie



zainteresowane szczeg6tami twojej sprawy. Jedni radza wystac
grozne pismo, inni natychmiast zgtosi¢ wszystko platformie, a
jeszcze inni proponuja publiczne ujawnienie sprzedawcy.
Tymczasem znaczenie majg rodzaj twdrczosci, istniejagce umowy,
miejsce wykorzystania materiatéw, dostepne dowody oraz cel,
ktéry chcesz osiggna¢. Czasem potrzebujesz konsultacji z
prawnikiem specjalizujacym sie we wlasnosSci intelektualnej,
czasem pomocy w uporzadkowaniu licencji, a czasem po prostu
lepszego systemu przechowywania dokumentacji. Dobry
specjalista nie jest magicznym przyciskiem ,usun problem”, lecz
osobg, ktérej mozesz przekaza¢ konkretng sytuacje i uzyskac ocene
mozliwych dziatan, kosztéw oraz ryzyka.

Ta ksigzka nie zastepuje indywidualnej porady prawnej i nie
obiecuje, ze kazda kopie da sie odnalez¢, kazdg oferte usungc, a
kazda strate odzyskaé. Przepisy, umowy i procedury
poszczegbélnych  platform mogg prowadzi¢ do réznych
rozstrzygnie¢. Zamiast udawaé, ze istnieje jeden uniwersalny
formularz pozwalajacy pokonaé wszystkich internetowych
kombinatoréw, skupimy sie na rzeczach, nad ktérymi rzeczywiscie
mozesz pracowac. Nauczysz sie rozpoznawac sytuacje wymagajace
sprawdzenia, dokumentowac to, co widzisz, porzadkowac¢ wtasne
ustalenia i przygotowywa¢ informacje potrzebne do $wiadomej
decyzji. ROwnie wazne bedzie rozpoznawanie momentu, w ktérym
dalsze samodzielne dziatania przestajg by¢ rozsadne.

Bo ostatecznie twoim celem nie powinno by¢ =zostanie
najlepszym internetowym detektywem we wlasnej sprawie.
Prawdopodobnie wolisz nadal tworzy¢, rozwija¢ dziatalnosé,
wspotpracowaé z uczciwymi klientami i zarabia¢ na swoich
pomystach. Ochrona pracy ma temu stuzy¢, a nie przejmowacé
kontrole nad catym zyciem. Kiedy nauczysz sie oddziela¢ fakty od
przypuszczen, wazne przypadki od drobiazgéw oraz wlasne
zadania od tych wymagajacych specjalistycznej wiedzy, odzyskasz



co$ niezwykle cennego: mozliwo$¢ spokojnego decydowania, co
robic dalej.

Jezeli wiec internet postanowit handlowaé¢ twoja twérczoscia
bez wczes$niejszego zaproszenia cie do rozmowy, nie musisz od
razu zaklada¢ cyfrowego biura $ledczego, zatrudnia¢ samego siebie
na trzy zmiany i wypowiada¢ wojny kazdemu sprzedawcy z
dostepem do przycisku ,kopiuj”. Masz prawo potraktowaé sprawe
powaznie, zebra¢ informacje i poszuka¢ wtasciwego wsparcia.
Mozesz réwniez zdecydowaé, gdzie konczy sie sensowna ochrona
twoich intereséw, a zaczyna kosztowna pogon bez wyraznego celu.
Twoje prace zastuguja na szacunek. Twoj czas réwniez. [ bytoby
naprawde mito, gdyby cho¢ jedna z tych wartosSci nie zostata
wystawiona na sprzedaz bez twojej zgody.



Rozdziat 1 - To moje dzielo! Dlaczego
sprzedaje je ktos$ inny?

Najpierw widzisz zdjecie. Potem cene. Na Kkoncu nazwe
sprzedawcy, ktéra nie moéwi ci absolutnie nic. Przez krétka chwile
probujesz znaleZé rozsadne wyjasnienie. Moze kto$ poleca twoja
prace? Moze to dawna wspdtpraca, o ktérej zapomniate$s? Moze
sklep prowadzi znajomy, ktéry witasnie postanowit zrobi¢ ci
niespodzianke? Niestety, niespodzianki zazwyczaj obejmujg tort
albo kwiaty, a nie komercyjne wykorzystanie cudzych materiatow.
Otwierasz szczegbty oferty i rozpoznajesz wlasny projekt.
Doktadnie ten, nad ktérym spedzites kilka wieczoréw, poprawiajac
szczeg6ly niewidoczne dla wiekszosci ludzi. Teraz te szczeg6ty s3
widoczne na produkcie sprzedawanym przez kogo$ innego.
Internet najwyrazniej uznal, Ze tworczos¢ jest dziatalnoscia
zespotowg, przy czym autor odpowiada za tworzenie, a
przypadkowy przedsiebiorca za przyjmowanie pieniedzy.

Zanim jednak rozpoczniesz wielka operacje pod kryptonimem
»,0ddajcie mi moje piksele”, warto ustali¢, co naprawde widzisz. To
podstawowa réznica miedzy osobg, ktora potrafi chroni¢ swoja
prace, a osobg, ktéra po trzech godzinach przeszukiwania internetu
wie juz wszystko o sprzedawcy, jego =zainteresowaniach i
prawdopodobnej rasie psa, ale nadal nie zachowala adresu
problematycznej oferty. Emocje sg naturalne, szczegdlnie kiedy
twoérczos¢ stanowi twoje zrdédio utrzymania albo waznag czes$c
zawodowej tozsamosci. Nie musisz ich ttumi¢ ani udawa¢, ze nie
obchodzg cie cudze zyski. Warto jednak oddzieli¢ reakcje
emocjonalng od czynnosci, ktére mogg pdzniej mie¢ rzeczywiste
zZnaczenie.

Pierwsza zasada jest mniej widowiskowa, niz podpowiada
intuicja: samo znalezienie swojej pracy w obcym miejscu nie mowi
jeszcze wszystkiego o sytuacji. Widzisz rezultat okreslonego
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dziatania, ale nie znasz calej drogi, ktéra materiat przebyt. Maégt
zosta¢ skopiowany bez pytania, przekazany przez wczesniejszego
kontrahenta, wykorzystany w granicach istniejgcej licencji albo
opublikowany w sposdb, ktéry wymaga doktadniejszej oceny.
Czasem sklep rzeczywiscie oferuje produkt zawierajacy twoja
twoérczo$¢. Innym razem pokazuje jedynie zdjecie produktu, ktory
kto$ legalnie nabyl i moze odsprzedawaé. Te sytuacje wygladaja
podobnie na ekranie, lecz mogg oznaczaé¢ zupetnie inne problemy.
Dlatego zamiast zaczyna¢ od oskarzenia, zacznij od pytania: co
doktadnie zostato wykorzystane i w jaki sposéb?

Wyobraz sobie fotografke, ktéra przed laty wykonata serie zdjec
zabytkowych kamienic. Jedna fotografia pojawia sie na stronie
sklepu z plakatami. Zdjecie wyglada znajomo, kadrowanie jest
niemal identyczne, a charakterystyczna rysa na murze znajduje sie
dokladnie tam, gdzie powinna. Fotografka pamieta jednak, Ze
kiedy$ udostepnita kilka uje¢ agencji wspdtpracujacej z lokalng
instytucjg kultury. Czy agencja mogta przekaza¢ zdjecie dalej? Czy
licencja obejmowata produkcje plakatéw? A moze sklep pozyskat
fotografie z zupelnie innego zZrodta? Kazda odpowiedz prowadzi do
innych pytan. Samo przekonanie ,to przeciez moje zdjecie” jest
waznym punktem wyjscia, ale jeszcze nie zamyka analizy. Wtasnie
dlatego uporzadkowanie faktéw daje przewage nad efektownym,
cho¢ przedwczesnym wygtaszaniem wyrokdow.

Warto réwniez rozdzieli¢ trzy rzeczy, ktére podczas pierwszego
odkrycia zlewajg sie w jedno: sam material, sposdéb jego
wykorzystania oraz podmiot, ktéry z niego korzysta. Materiatem
moze by¢ ilustracja, tekst, nagranie, fotografia, grafika reklamowa
albo fragment wiekszego projektu. Spos6b wykorzystania moze
polegac na publikacji, modyfikacji, umieszczeniu na sprzedawanym
produkcie lub udostepnianiu pliku do pobrania. Podmiotem moze
by¢ wiasciciel sklepu, niezalezny sprzedawca Kkorzystajacy z
platformy, posrednik albo firma dziatajagca na zlecenie innego
przedsiebiorstwa. Jezeli pomylisz te elementy, mozesz skierowac
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pretensje do kogo$, kto nie podejmowat decyzji o wykorzystaniu
materiatu. To troche tak, jakby mie¢ pretensje do kuriera za tres¢
ksigzki, ktorg dostarczyt. Kurier moze przekazac¢ paczke, ale raczej
nie jest redaktorem naczelnym catego przedsiewziecia.

Pierwszy Kkontakt z podejrzang oferta powinien wiec
przypomina¢ spokojne ogledziny, nie przestuchanie. Przyjrzyj sie
temu, co strona rzeczywiscie pokazuje. Czy produkt mozna kupi¢?
Czy widoczna cena dotyczy przedmiotu z twojg pracg, czy czego$
innego? Czy oferta zawiera opis sposobu wykonania, nazwe marki,
informacje o autorze lub dostawcy? Czy publikacja przedstawia
caly materiat, jego fragment, przerébke czy jedynie co$ podobnego?
Takie pytania moga wydawa¢ sie drobiazgowe, lecz pozwalaja
unikng¢ btedéw wynikajacych z pierwszego wrazenia. Nie musisz
od razu analizowa¢ kazdego piksela. Jesli w ofercie wystepuje twoja
charakterystyczna  ilustracja, ustalenie jej  konkretnego
zastosowania bedzie znacznie bardziej przydatne niz godzinne
rozwazania, czy sprzedawca wyglada na cztowieka godnego
zaufania na zdjeciu profilowym.

Podobienstwo nie zawsze oznacza kopiowanie

Szczegdblnie trudne bywaja sytuacje, w ktérych cudzy materiat
jest podobny do twojego, ale nie stanowi oczywistej kopii. Dwie
osoby moga niezaleznie stworzy¢ prace o zblizonym charakterze,
wykorzysta¢ popularny motyw albo dojs¢ do podobnego
rozwigzania wizualnego. Sam pomyst, temat czy ogélna estetyka
nie s3 tym samym co konkretna tworcza forma. Granice ochrony
zalezg od rodzaju materiatu i wtasciwych przepiséw, dlatego nie da
sie rozstrzygna¢ kazdej sprawy samym poréwnaniem miniaturek.
Im bardziej szczegétowe podobienstwa, tym wiecej powodéw do
sprawdzenia sytuacji, ale nadal warto dokumentowa¢ konkretne
elementy zamiast opierac sie na ogélnym wrazeniu.

Zal6ézmy, Ze projektujesz ilustracje przedstawiajace koty w
eleganckich garniturach. Pewnego dnia odkrywasz sklep oferujacy
plakaty z kotami w garniturach. Sam fakt, ze kto$ réwniez dostrzegt
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niewykorzystany potencjal biznesowy formalnie ubranych
zwierzat, nie oznacza automatycznie przejecia twojej pracy. Jesli
jednak kot ma identyczng poze, ten sam uklad kolordw,
charakterystyczne proporcje i szczegdty wystepujace w twoim
oryginale, sytuacja zastuguje na doktadniejsze pordéwnanie.
Najlepiej zestawi¢ materiaty obok siebie i wskaza¢ podobienstwa
mozliwe do opisania. To zadanie mniej emocjonujgce niz publiczne
ogloszenie kradziezy stulecia, ale znacznie bardziej przydatne dla
osoby, ktdéra bedzie p6zniej analizowata sprawe.

Istnieje tez odwrotny problem. Materiat moze by¢ wyraZnie
zZmieniony, mimo ze wykorzystano znaczng cze$¢ twojej pracy. Kto$
usuwa podpis, przycina fotografie, zmienia kolory ilustracji albo
taczy kilka fragmentéw tekstu w nowa publikacje. Sama
modyfikacja nie rozstrzyga o legalno$ci wykorzystania, podobnie
jak  pozostawienie oryginalu bez zmian nie przesadza
automatycznie o naruszeniu. Wazne staja sie pochodzenie
materiatu, charakter zmian, zakres ewentualnej zgody i
okoliczno$ci wykorzystania. Nie prébuj wiec rozstrzygaé
wszystkiego pytaniem, czy kopia jest identyczna. Czasem
najwazniejsze bedzie ustalenie, skad dana wersja pochodzi i jakie
elementy twojej tworczo$ci mozna w niej rozpoznac.

Pierwsze pietnascie minut ma znaczenie

Kiedy trafisz na podejrzang publikacje, przyjmij prosta
kolejnos¢: najpierw zachowaj podstawowe informacje, pdzniej
zastanawiaj sie nad reakcja. Zapisz pelny adres strony, date i
mozliwie doktadny czas odkrycia, widoczna nazwe sprzedawcy
oraz opis produktu. Wykonaj czytelne zrzuty ekranu pokazujace
zaro6wno material, jak i kontekst oferty. Jesli cena, nazwa konta lub
istotne warunki sprzedazy znajduja sie w réznych czesciach strony,
zadbaj o ich zachowanie. Nie zaktadaj, Ze jutro wszystko bedzie
wygladato tak samo. Oferty moga sie zmieniaé, znika¢ albo
przechodzi¢ do archiwum. Zwykty zrzut ekranu nie jest magicznym
dowodem o niepodwazalnej wartosci, a w sprawach spornych
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moga by¢ potrzebne inne sposoby utrwalenia informacji. Jest
jednak rozsadnym poczatkiem dokumentowania zdarzenia.

Przygotuj rowniez krétka notatke opisujaca wiasne obserwacije.
Niech zawiera to, co faktycznie udato ci sie ustali¢, bez dopisywania
domystoéw jako faktow. Zamiast zdania ,firma od miesiecy kradnie
moje projekty i zarabia fortune” zapisz: ,Dnia 12 maja zauwazytem
oferte plakatu przedstawiajacego grafike podobng do mojego
projektu z poprzedniego roku. Oferta zawiera cene i mozliwos¢
zamOwienia. Nie znalaztem w swojej dokumentacji zgody
udzielonej temu sprzedawcy”. Takie sformutowanie jest mniej
dramatyczne, lecz pozwala odrézni¢ zaobserwowane okolicznosci
od kwestii wymagajgcych wyjasnienia. PdZniej latwiej bedzie je
uzupeini¢ albo skorygowaé¢ bez Kkonieczno$ci wycofywania
efektownych deklaraciji.

Réwnoczes$nie zachowaj wtasne materiaty, ktére mogg pomoc
ustali¢ historie powstania pracy. Moga to by¢ pliki Zrodtowe,
wcze$niejsze  wersje  projektu, korespondencja  dotyczaca
zamoéwienia, dokumenty przekazania materiatow czy zapisy
wczedniejszych publikacji. Nie edytuj oryginalnych plikéw
wylacznie po to, by wygladaty bardziej przekonujaco. Pracuj na
kopiach, kiedy przygotowujesz pordéwnania lub materiaty
pomocnicze. Informacja o dacie zapisanej w pliku moze by¢
przydatna, ale nie zawsze stanowi samodzielne potwierdzenie
autorstwa lub czasu powstania. Im powazniejszy spor, tym wieksze
znaczenie moze miec¢ cata historia materiatu, a nie jeden efektowny
dokument. Odpowiedzialne porzadkowanie dokumentacji polega
na zachowywaniu tego, co istnieje, a nie na poprawianiu
przesztosci tak, zeby wygladata korzystnie;j.

Dopiero po wykonaniu tych czynnosci warto rozwazy¢ kontakt
ze sprzedawcy, platforma lub specjalista. Wystanie impulsywnej
wiadomos$ci moze sktoni¢ drugg strone do zmiany oferty, zanim
zdazysz utrwali¢ jej wyglad. Nie oznacza to jednak, Ze zawsze
nalezy zwleka¢. Niektore sytuacje moga wymagac szybkiej reakcji,
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szczegblnie gdy istnieje ryzyko powaznych strat, dalszego
rozpowszechniania materiatu albo uptywu istotnego terminu. W
takich przypadkach pomoc prawnika moze by¢ potrzebna od razu.
Rozsadne dziatanie nie jest rGwnoznaczne z bezczynno$cia. Polega
na tym, zeby odpowiedzie¢ na problem w sposéb, ktéry nie utrudni
kolejnych krokow.

Nie kazda znaleziona kopia zastuguje na osobng wojne

Internet ma jeszcze jedng osobliwg wilasciwosé. Kiedy juz
znajdziesz swdj material w jednym nieoczekiwanym miejscu,
zaczynasz zauwazac go wszedzie. Wyszukiwarki obrazéw, podobne
oferty, konta publikujgce zblizone projekty i sklepy korzystajace z
tych samych zdje¢ tworza wrazenie wielkiej sieci powigzan. Czasem
rzeczywiscie kilka ofert pochodzi od jednego dostawcy. Innym
razem platformy powielajg katalogi, strony pokazuja archiwalne
miniatury, a wyniki wyszukiwania prowadza wielokrotnie do tej
samej publikacji. Dziesie¢ linkéw nie musi oznacza¢ dziesieciu
niezaleznych przypadkéw. Dlatego warto grupowal obserwacje
wedlug  materiatu, sprzedawcy i faktycznego sposobu
wykorzystania, zamiast traktowac¢ kazdg nowa karte przegladarki
jak osobnego podejrzanego.

Ma to znaczenie réwniez przy ocenie skali problemu. Widoczna
cena produktu nie informuje cie, ile egzemplarzy sprzedano, czy
sprzedano cho¢ jeden ani jaki zysk osiggnat sprzedawca. Liczba
opinii moze dotyczy¢ catego sklepu, a nie konkretnego produktu.
Komunikat informujgcy o popularnosci oferty moze by¢ elementem
marketingowym. Nawet licznik zakupéw wymaga ostroznej
interpretacji, poniewaz nie zawsze wiadomo, jak jest naliczany.
Jezeli nie masz wiarygodnych danych sprzedazowych, nie zamieniaj
przypuszczen w kwoty szkody. Mozesz wskazaé, ze oferta byta
dostepna w okreslonej cenie, ale wyliczenie rzeczywistej korzysci
czy straty wymaga osobnej analizy.

W tym miejscu przydaje sie prosta ocena waznosci zdarzenia.
Zastandw sie, czy materiat stanowi istotng cze$¢ twojej
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dziatalnosci, czy dana oferta moze wptywac na twoich klientéw, czy
wykorzystanie jest jednorazowe, czy wystepuje w wielu
powigzanych miejscach oraz jakie informacje juz posiadasz. Nie
probuj kazdemu przypadkowi przypisywaé doktadnej wartosci
finansowej, jesli nie ma do tego podstaw. MozZesz natomiast
zdecydowa¢, ktoére zdarzenia wymagaja szybszej konsultacji, a
ktére nalezy przede wszystkim uporzadkowac¢ i obserwowad.
Istotne bedg réwniez Kkoszty ewentualnego dziatania. Nawet
sprawa budzaca uzasadniong zto$¢ moze okaza¢ sie trudna lub
nieproporcjonalnie kosztowna do prowadzenia.

Warto tez  wyznaczy¢ rozsadna  granice  wlasnego
zaangazowania. Jesli odkryjesz podejrzang oferte wieczorem, nie
musisz przed Switem przeanalizowa¢ catej historii domeny,
wszystkich komentarzy klientéw i aktywno$ci kazdego konta o
podobnej nazwie. Ustal, co rzeczywiscie jest potrzebne do
pierwszego uporzadkowania sprawy, a pozostate pytania zapisz na
pozniej. To szczegdlnie wazne, kiedy internetowe poszukiwania
zaczynajg wypiera¢ prace, odpoczynek i zwykte obowigzki. Nie
istnieje nagroda za najwieksza liczbe godzin poswieconych na
samodzielne Sledztwo. Nawet jesli kto§ postanowit zarabia¢ na
twoim projekcie, nie musisz dodatkowo finansowac tej sytuacji
catym swoim wolnym czasem.

Nie zapominaj, Ze za kazdym znalezionym materiatlem moze
kry¢ sie inna historia. Jeden sprzedawca moze $wiadomie
wykorzystywac¢ cudze prace bez uprawnienia. Inny mogt otrzymac
pliki od posrednika, ktéry zapewnit go o legalnosci ich
pochodzenia. Jeszcze inny moze korzysta¢ z materialu na
podstawie zgody, o ktorej istnieniu nie masz pelnych informacji. Te
okoliczno$ci nie zawsze wylaczajg odpowiedzialno$¢, ale moga
wptywaé na ocene sytuacji i wybdér odpowiedniego dziatania.
Dlatego zamiast budowa¢ od razu opowie$¢ o zloczyncy i ofierze,
przygotuj opis zdarzenia, z ktérego mozna ustali¢ rzeczywisty
problem. Osoba pomagajaca ci pdZniej nie powinna najpierw
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przebija¢ sie przez dramatyczng narracje, zeby odnalez¢
podstawowe fakty.

Najwiekszg zmiang jest przejscie od poczucia, ze kto$ przejat
kontrole nad twojg tworczoscig, do $wiadomosci, ze nadal mozesz
kontrolowa¢ sposéb  wlasnego reagowania. Nie zawsze
doprowadzisz do usuniecia publikacji. Nie zawsze poznasz peina
historie wykorzystania materiatu. Nie kazda sprawa zakonczy sie
finansowg rekompensatg. Mozesz jednak nauczy¢ sie rozpoznawac
problem, zachowywac istotne informacje i podejmowac¢ decyzje bez
dziatania pod wptywem pierwszego impulsu. A kiedy kolejny raz
zobaczysz swojg prace w obcej ofercie, zamiast natychmiast pisa¢
wiadomos$¢ zatytutowang ,,OSTATECZNE WEZWANIE!!!”, bedziesz
wiedzie¢, co najpierw sprawdzi¢. Trzy wykrzykniki rzadko
zwiekszajg skuteczno$¢ korespondencji. Dobrze ustalone fakty
potrafig zrobi¢ znacznie wiecej.
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Rozdziat 2 - Czy naprawde nikt nie pytatl,
czy tylko zgoda gdzies sie zapodziata?

Najbardziej niewygodne pytanie, jakie mozesz sobie zada¢ po
odkryciu podejrzanego wykorzystania swojej pracy, brzmi: czy
przypadkiem kiedy$ sam nie pozwolite§ na co$ podobnego? To
pytanie nie jest proba usprawiedliwiania osoby korzystajacej z
materiatu. Jest zwyczajnym sprawdzeniem rzeczywistosci, ktora
ma irytujacy zwyczaj byé bardziej skomplikowana niz nasze
pierwsze wrazenia. Twdérca pamieta przede wszystkim wysitek
wtozony w projekt, moment jego ukoniczenia i satysfakcje z efektu.
Znacznie gorzej pamieta wiadomos$¢ sprzed czterech lat, w ktorej
napisal: ,Jasne, mozecie wykorzysta¢ grafike w swoich
materiatach”. Zwlaszcza jesli wiadomos$¢ zostata wystana miedzy
zakupami a obiadem, a stowo ,materiaty” nie otrzymato zadnego
wyja$nienia. Cztowiek uwazal, Ze zgodzil sie na jeden folder
reklamowy. Druga strona mogta uzna¢, ze dostata przepustke do
nieograniczonej eksploatacji twoérczosci. 1 oto mamy Kkonflikt,
ktdérego obie strony moga by¢ zaskakujgaco pewne.

Dlatego zanim uznasz okre$lone wykorzystanie za bezprawne,
warto przesledzi¢ historie udostepniania konkretnej pracy. Nie
wystarczy przypomniec¢ sobie, komu jg pokazywates. Istotne jest,
kto otrzymat pliki, w jakim celu, na jakich warunkach i czy miat
mozliwo$¢ przekazania ich dalej. Czasem odpowiedz znajduje sie w
podpisanej umowie, czasem w Kkorespondencji, a czasem w
regulaminie ustugi, z ktdérej korzystate$. Zdarza sie rédwniez, Ze
dokumentacja jest niepetna, poniewaz wspétpraca opierata sie na
krotkich rozmowach i wzajemnym zaufaniu. Nie oznacza to
automatycznie, ze jedna strona ma racje, a druga nie. Oznacza
natomiast, ze potrzebujesz odtworzy¢ fakty, zanim zaczniesz
formutowac stanowcze zadania.

Autor, wiasciciel i uzytkownik to nie zawsze ta sama osoba
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Jednym z czestych Zr6del nieporozumien jest traktowanie
autorstwa, posiadania pliku i uprawnienia do wykorzystania pracy
jak trzech nazw tej samej rzeczy. Tymczasem mozna stworzy¢
utwor i nie posiada¢ wszystkich majgtkowych praw do jego
eksploatacji. Mozna réwniez legalnie korzysta¢ z czyjejs twérczosci,
nie bedac jej autorem. Sam zakup egzemplarza pracy lub
otrzymanie gotowego pliku nie musi oznacza¢ nabycia wszystkich
praw autorskich. Zakres uprawnien moze wynika¢ z umowy,
wlasciwych przepiséw oraz charakteru wspédipracy. Szczegolne
zasady moga dotyczy¢ miedzy innymi utworéw pracowniczych czy
okreslonych Kkategorii zamodwien. Nie warto zgadywaé¢ na
podstawie tego, kto zaptacit fakture albo czyje nazwisko widnieje w
nazwie pliku.

WyobraZ sobie projektanta, ktéry przygotowat serie ilustracji
dla producenta opakowan. Firma =zaptacita za projekt,
zaakceptowata wszystkie wersje i rozpoczeta sprzedaz produktow.
Kilka miesiecy po6zniej identyczna ilustracja pojawia sie na
materiatach promocyjnych innego przedsiebiorstwa. Projektant
uznaje, ze kto$ wykorzystuje jego prace bez pozwolenia. Moze mieé
racje, lecz najpierw powinien sprawdzi¢, jakie prawa przenidst albo
jakiej licencji udzielit pierwszemu klientowi. Jezeli umowa
przewidywata szerokie uprawnienia do okreslonych zastosowan,
sprawa moze wyglada¢ inaczej, niz poczatkowo zaktadal. Jezeli
natomiast uzgodniono jedynie wykorzystanie na konkretnych
opakowaniach, nowe zastosowanie moze wymaga¢ odrebnej
analizy. Nie rozstrzygnie tego ani pamie¢ projektanta, ani
przekonanie firmy, Ze skoro raz zaptacila, to kupita wszystko, co
istnieje i kiedykolwiek powstanie.

Szczegdlnej uwagi wymagaja projekty tworzone wspolnie. By¢
moze przygotowates oprawe graficzna, ale kto§ inny wykonat
fotografie, napisat teksty albo dostarczyt elementy ilustracyjne.
Gotowy materiat wyglada jak jedna catosé, jednak prawa do
poszczegblnych sktadnikéw moga mie¢ rézng historie. Jesli
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