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» Twoj koszyk
Opanuj niezwykta sztuke wytwarzania oprogramowania!

e Dodaj do koszyka * W jaki sposob zadowoli¢ klienta?
* Jak wyglada proces wytwarzania oprogramowania?

e .  Jakie putapki czekaja na Ciebie?
» Cennik i informacje

Proces wytwarzania oprogramowania — juz sam opis sugeruje trudnosci. | rzeczywiscie
— jest to proces niezwykle ztozony. 0d samego poczatku trafiamy na kwestie takie,

e Zamow informacje jak analiza potrzeb klienta i zebranie jego wymagan. Z kazdym krokiem wszystko
0 nowosciach komplikuje sie jeszcze bardziej... Konieczna jest implementacja poszczegdlnych
e Zamow cennik wymagan klienta, testowanie tych rozwiazan, korekta znalezionych btedéw. Na to
wszystko nakfada sig jeszcze koniecznos$é tworzenia réznych wersji rozwiazan
» Czytelnia i zmienny nastroj klienta. Jak sobie z tym wszystkim poradzi¢? Jak bezbolesnie

i skutecznie przejs¢ przez caty ten proces?

Tylko bez obaw! Oto podrecznik, ktdry dzieki innowacyjnym metodom przekazywania

. Fra_g menty ksigzek wiedzy sprawi, ze szybko zrozumiesz proces wytwarzania oprogramowania i nauczysz

online sie gtadko podazaé jego wyboista $ciezka. Autorzy ksiazki ,Head First Software

Development. Edycja polska” — Dan i Russ — pokaza Ci, w jaki sposdb zadowoli¢ klienta
i zebra¢ od niego wymagania oraz okresli¢ jego potrzeby. Dowiesz sig, jak zapanowaé
nad poszczegdlnymi wersjami Twojego projektu. Nauczysz sie prowadzi¢ testy i usuwac
btedy. Zdobedziesz informacje dotyczace wytwarzania oprogramowania sterowanego
testami, a na koniec zobaczysz, jak taki proces wyglada w rzeczywisto$ci. Wszystkie
te informacje przedstawione zostaty na licznych ilustracjach, co wydatnie utatwia
przyswajanie wiedzy, dodatkowo przekazanej przystepnym i petnym humoru jezykiem.
Po lekturze tego podrecznika nawet laik bedzie w stanie zarzadzac takim procesem!
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Spis tresci (szczegdtowy)
Wprowadzenie

Twéj mézg a rozwdéj oprogramowania. Probujesz nauczy¢ sie czegos, jednak mézg probuje
powiedzie¢, ze to, czego sie uczysz, nie jest istotne: ,Lepiej umiesci¢ w pamieci wazniejsze informagje,
na przykfad o dzikich zwierzetach, ktérych nalezy unikac, i o tym, ze wspinanie sie po pionowych
skatach to zty pomyst”. Jak wiec mozesz przekonaé mézg, ze Twoje zycie naprawde zalezy od
nauczenia sie rozwijania doskonatego oprogramowania?

Dla kogo przeznaczona jest ta ksiazka? 26
Wiemy, co sobie myslisz 27
Metapoznanie: myslenie o mySleniu 29
A oto, co TY mozesz zrobi¢, aby zmusi¢ mdzg do postuszenstwa 31
Przeczytaj koniecznie 32
Zespot recenzentdéw technicznych 34
Podzigkowania 35
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Doskonaty rozwdj oprogramowania

Zapewnianie zadowolenia klienta

Jesli klient jest niezadowolony, wszyscy sg nieszczesliwi!

Rozwoj wartosciowego oprogramowania zawsze rozpoczyna sie od genialnego pomystu klienta.
Twoim zadaniem — jako specjalisty od rozwoju oprogramowania — jest realizacja takich
pomystow. Jednak przeksztatcenie nieprecyzyjnej idei w dziatajacy kod, ktéry ponadto zadowala
klienta, nie jest proste. W tym rozdziale pokazujemy, jak sprosta¢ wyzwaniom w obszarze
rozwoju oprogramowania i udostepnia¢ potrzebne programy na czas i po ustalonych
kosztach. Pora ztapa¢ laptopy i rozpocza¢ nauke dostarczania doskonatego oprogramowania.

Szlakami Macieja wchodzi do internetu 38
W wiekszosci projektow trzeba uwzgledni¢ dwa gléwne zagadnienia 39
Rozwdj oprogramowania metoda wielkiego wybuchu 40
PrzenieSmy si¢ w czasie — dwa tygodnie pdzniej 41
Rozwdj oprogramowania metoda wielkiego wybuchu koficzy si¢ zwykle
WIELKIMI PROBLEMAMI 42
Doskonaly rozw6j oprogramowania polega na... 45
Dochodzenie do celu dzigki ITERACJOM 46
Kazda iteracja to miniprojekt 50
Kazda iteracja prowad}zi do rozwoju oprogramowania
0 WYSOKIEJ JAKOSCI 50
Klient BEDZIE zmieniat zdanie 56
/ Wprowadzenie poprawek to Twoje zadanie 56
Musisz poradzi¢ sobie z POWAZNYMI problemami... 56
Cel Iteracje automatycznie uwzgledniaja zmiany 58
Oprogramowanie jest gotowe dopiero w momencie jego
UDOSTEPNIENIA 61
Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej 62
e & U W
doskonatego \__>

oprogramowania.
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... jednak obecnie
zZnajduje sig on
gdzie indziej.

Stosowates$ iteracje,
aby dotrzeé do celu...
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Zbieranie wymagan
Okreslanie potrzeb klientow

Nie zawsze mozna dosta¢ to, czego sie chce...

jednak lepiej zapewnic¢ to klientom!

Doskonaty proces rozwoju oprogramowania prowadzi do udostepnienia tego, czego chca
klienci. W tym rozdziale opisujemy komunikowanie sie z klientami w celu okreslenia ich
wymagai wobec oprogramowania. Dowiesz sie, w jaki spos6b opowiesci uzytkownika,
burza mézgow i gra planistyczna pomagaja w zrozumieniu odbiorcéw. Dzieki temu do
momentu zakofczenia projektu zespét moze uzyskac pewnosé, ze stworzyt to, czego chca
klienci, a nie tylko marng namiastke oczekiwanego produktu.

Orbity Oriona przystepuja do modernizacji 64
Porozmawiaj z klientem, aby uzyska¢ WIECE]J informacji 67
W obtokach z klientem 68
Czasem sesje bujania w obtokach wygladaja tak jak na rysunku... 70
Dowiedz si¢, co uzytkownicy NAPRAWDE robia 71
. Wymagania musza by¢ zorientowane na KLIENTA 73
. Wyéwietlanie zamdwier. . . .. .. .
— i s it Tywr  Reservonaie et a prom Rozwijaj wymagania na podstawie informacji zwrotnych od klienta 75
aktualne zamdwienia Kientom Orbit Oriona. Opis: Klient Orbit Oriona bedzie mdgt .. . .. . . L,
arezenonac bt naprom Opowiesci uzytkownika opisuja, CO nalezy zrealizowac
w projekcie... a szacunki okre§laja, KIEDY nalezy to zrobi¢ 71
| S .
Ty Gamavinie paits Rozmowa przy stanowisku pracy 81
opis: Klient Orbi Oriona bedzie mogt_.. . Platnodel elektroniczne .
aresenvonaé prseintaretpakiet PO i Klons 0 Orons bedee gt Gra w pokera planistycznego 82
2 dodatkowymi ushigarmi zaplacié za zamdwione ustugi przez internet,
OsadzZ zasadno$¢ zatozef 85
» - DLUGIE w realizacji opowiesci uzytkownika to
Organizowanie podrozy .. .
?': Klient Orbit riona bedzie Tyer:  Rezerwonarie migeca.w hotelu ZLE opowiesci uZytkownika 8
m;q%.zwglnizawﬂ'podw'z' do kosmodromu opis: Klient Orbit Oriona bedzie mdgt K . »
12 powrotem sarezerwonad miejsce w hotel Celem jest zbieznos¢ 91
— Cykl przechodzenia od wymagan do szacunkéw 94
Na zakoniczenie mozna oszacowaé czas trwania catego projektu 97
Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowe;j 99
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Planowanie projektu

Planowanie z mysl3 o sukcesie

Kazde wspaniale oprogramowanie rozpoczyna sie od Swietnego planu.
W tym rozdziale pokazujemy, jak stworzy¢ dobry plan. Dowiesz sie, jak wspdtpracowac

z klientami w celu okreslenia priorytetowych wymagan. Zobaczysz, jak planowacé iteracje,

ktore zespdt moze nastepnie realizowac. Ponadto nauczysz sie tworzy¢ realistyczny plan

rozwoju, ktéry zespdt moze rzetelnie realizowac i kontrolowac. Dzieki tym umiejetnosciom

bedziesz umiat fatwo przejs¢ od wymagaf do wers;ji 1.0.

Klienci chca otrzymaé oprogramowanie OD RAZU!
OkreSlanie priorytetow razem z klientem

Wiemy, co znajdzie si¢ w wydaniu 1.0 (prawdopodobnie)
Jesli szacowany czas jest za dhugi, zmien priorytety

Im wigcej osob, tym mniej korzySci

Dochodzenie do rozsadnego wydania 1.0

Iteracje powinny by¢ krétkie i przyjemne

Poréwnywanie planu z rzeczywisto$cia

Szybkos¢ uwzglednia niespodziewane wydarzenia
Programisci mysla w kategoriach dni UTOPIINYCH
Tworcy oprogramowania mysla w kategoriach dni REALNYCH

Oto, co programicta MOWI...

Jak zrujnowac zycie osobiste cztonkow zespotu?

Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej

...a to, co tak naprawde MYSLI:

Kupie redbulla w drodze do domu, bede pisat
kod do 15., pogram troche w Halo, a nastepnie
popracuje do rana. Przespie sie kilka godzin,
poprosze chtopakéw o pomoc i skoiicze do pétnocy
— jesli tylko nie wystapia jakies problemy... lub mama
nie kaze mi odgrzaé obiadu.

ao
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Co zrobié, jedli iteracja jest za dtuga?

Uwzglednij szybkos¢ PRZED zaplanowaniem iteracji
Pewnie, nie ma problemu,
o zajmie mi to dwa dni. Czas na dokonanie oceny
0 . . - .
e Radzenie sobie z witEzeasmi klientami

Duza tablica na $cianie

102
105
106
107
109
110
117
119
121
122
123
124
125
129
130
132
135
137



Opowiesci uzytkownika i zadania

Przystepowanie do prawdziwej pracy

Spis tresci

Pora zabrac sie do pracy. Opowiesci uzytkownika opisuja, co programisci majg stworzy.
Nastepnie trzeba zakasac rekawy i ustali¢, co trzeba zrobic w celu realizacji tych opowiesci.
W tym rozdziale dowiesz sie, jak podzieli¢ opowiesci uzytkownika na zadania, a takze

w jaki sposéb szacowanie czasu wykonania zadaf pomaga w kontrolowaniu projektu od
poczatku do kofica. Nauczysz sie aktualizowac tablice, realizowa¢ zadania bedace w toku oraz
w petni koiiczy¢ opowiesci uzytkownikow. Zobaczysz tez, jak realizowac nieuniknione
nieoczekiwane zadania dodawane przez klientéw i okreslac priorytety takich prac.

Pietweze krétkie epotkanie robocze.

Marek, ekspert od baz danych
I mistrz jezyka SQL.

Robert, mtodszy
programi sta.

~

Laura, gurd,
interfejsu Uz

Poznajemy iSwoon

Laczny czas realizacji zadan

Uwzgledniaj tylko niewykonane zadania

Umieszczanie zadan na tablicy

Rozpoczynanie pracy nad zadaniami

Zadanie jest w toku tylko wtedy, kiedy jest W TOKU

Co zrobic, jesli pracuje jednocze$nie nad dwoma zadaniami?
Pierwsze spotkanie ,,na stojaka”

Zadanie 1: utworzenie klasy Date

Kroétkie spotkanie robocze: dzien 5, koniec tygodnia 1
Kroétkie spotkanie robocze: dzien 2, tydzien 2

Przerywamy ten rozdziat...

Musisz kontrolowaé niezaplanowane zadania
Nieoczekiwane prace podwyzszaja poziom zadan do wykonania
Szybko$¢ pomaga, ale...

Mamy duzo do zrobienia...

...jednak DOKEADNIE wiemy, na czym stoimy

Wszystko o Szybkosci

u w dziedzinie
ytkowni ka.

140
143
145
146
148
149
150
153
154
160
166
170
171
173
174
176
177
178
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Wystarczajgco dobry projekt

Tworzenie oprogramowania
na podstawie doskonatych projektow

Dobry projekt pomaga realizowaé zadania. W poprzednim rozdziale sytuacja
wygladata niekorzystnie. Zty projekt utrudniat wszystkim prace, a dodatkowych probleméw
przysparzaty niezaplanowane zadania. W tym rozdziale pokazujemy, jak refaktoryzowa¢
projekt w celu zwiekszenia produktywnosci zespotu. Dowiesz sig, jak stosowac zasady
dobrego projektowania, a przy tym ostroznie podchodzi¢ do tworzenia ,,doskonatego
projektu”. Zobaczysz tez, jak realizowac niezaplanowane zadania w doktadnie taki sam
sposob, jak wszystkie inne prace w projekcie, uzywajac do tego duzej tablicy projektowej
wiszacej na scianie.

Zespot pracujacy nad iSwoon ma powazne problemy 180

Taki projekt narusza zasade jednego zadania 183

Wykrywanie wielu obowiazkéw w projekceie 186

14 Przechodzenie od wielu obowiazkéw do jednego zadania 189

l)ﬂ{‘ Projekt powinien by¢ zgodny z SRP, a takze z zasada DRY 190
Krotkie spotkanie robocze po zakonczeniu refaktoryzacji 194

Niezaplanowane zadania to wciaz zadania 196

Czgscig Twojego zadania jest przeprowadzenie prezentacji 197

Kiedy wszystko jest gotowe, iteracja jest ukonczona 200

(" Opowiesci ! W toku Gotows ! Zadania do

uzytkownika

vyt Upworz randke

45 wykonania
| ' 4\3][/45\#—

l La q&
Niewykonand 2\
20

|zadania

_________________ ! N\

Ukoriczytes wszystkie |
4 wskazane opowiesci 0

uzythownika I p 15 10 5 0

Liczba dni do terminu

— = _———

To zadanie nie
20stato wykonane,
dlatego trzeba
przeniesé opowiest
uaythownika do
nastepnej iteracji-

—_—— — - _ — = =

Jedno zadanie mej

Zostato w petni |
|

ukoriczone.

— —_— —_- - — = — = T —_— -

Utwdrz randkg Zatrie 6

Tytut:

rytats. Zamow stolik w restauracji
Wykonate$
niezaplanowanq, =

prace.
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Kontrola wersji

Programowanie defensywne

Przy rozwoju doskonalego oprogramowania

na pierwszym miejscu trzeba stawiac bezpieczeistwo!
Tworzenie doskonatego oprogramowania nie jest proste... zwtaszcza kiedy trzeba sprawdzic,
czy kod dziata, a takze upewniac sie, ze wciaz funkcjonuje poprawnie. Wystarczy literéwka,
zta decyzja wspotpracownika lub zepsuty dysk twardy, zeby cate rozwigzanie nagle przestato
funkcjonowac. Jednak dzieki kontroli wersji mozna upewnic sie, ze kod jest zawsze
bezpieczny w repozytorium, a takze anulowac btedy oraz poprawiaé usterki w nowych

i starszych wersjach oprogramowania.
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localhosto: HESD wymiatal

Podpisates nowy kontrakt na aplikacje MuzMachina Pro
Praca nad interfejsem GUI

Demonstracja nowej MuzMachiny klientowi

Zacznijmy od KONTROLI WERSIJI

Najpierw skonfiguruj projekt...

...a nastepnie przeslij i pobierz kod

Wigkszo$¢ narzedzi do kontroli wersji probuje
rozwigzywac problemy za Ciebie

Serwer probuje SCALIC zmiany

Jesli system nie potrafi scali¢ zmian, informuje o konflikcie
Nastepne iteracje, nastepne opowiesci

Mamy kilka wersji oprogramowania

Opisowe komentarze dodane przy przesytaniu utatwiaja
znalezienie starszego oprogramowania

Teraz mozesz pobrac¢ wersje 1.0

(Awaryjne) krotkie spotkanie robocze

Oznaczanie wersji

Oznaczenia, galezie, pnie — co jeszcze?

Poprawianie wersji 1.0 — tym razem na powaznie

Teraz mamy DWIE wersje kodu bazowego

Kiedy NIE nalezy tworzy¢ gatezi?

Zen poprawnego rozgalteziania

Co zapewnia system kontroli wersji...

System kontroli wersji nie moze sprawdzi¢, czy kod dziata

Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej

Spis tresci
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233
235
236
237
240
240
242
243
244

15



Spis tresci

16

6

Fragmenty projektu

- prawdopodobnie
Pliki biname, migdz,
nymi z obrazamj
i ikonami...

. bibliotekis
pliki -jar ot
itd.

instalacji.
. deskryptory NS
“pliki HTML, plik
‘konfiguracyjne ¢

P

Do tej pory
koncentrowalismy sig na
tych elementach.

Kompilowanie kodu
Wstaw element a w pole b...

Oplaca sie przestrzega¢ instrukgii...

...zwlaszcza jesli samemu sie jg napisato.
Zarzadzanie konfiguracja nie gwarantuje bezpieczefstwa kodu. Trzeba takze uwzglednié

kompilacje kodu i tworzenie pakietéw umozliwiajgcych instalacje programu. Ponadto trzeba
zdecydowad, ktéra klasa powinna by¢ klasa gtowna aplikagji i jak nalezy uruchomié taka klase.
W tym rozdziale dowiesz sie, jak za pomocg narzedzi do wspomagania kompilacji pisac

wiasne instrukcje do obstugi kodu Zrédtowego.

Programisci nie potrafig czyta¢ w myslach

Budowanie projektu w jednym kroku

Ant — narzedzie do budowania projektow w jezyku Java
Projekty, wtasciwosci, cele i zadania

Dobre skrypty kompilacji...

Dobre skrypty kompilacji wykraczaja POZA podstawy
Skrypty kompilacji to tez kod

Nowy, wez dwdjke

Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej

Proces budowania Dziafajacy system

A efekt koricow, j
to

system gotowy 'léo

uruchomienia.

Tu zachodzi
budowanie
projektu.

Teraz zajmiem™y e
o ataper™

248
249
250
251
256
258
260
261
262
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Testy i ciagta integracja
Pojawiaja si¢ problemy

Czasem nawet najlepszemu programiscie zdarzy sie naruszyé
poprawnos¢ kompilacii.

Przydarzyto sie to z pewnoscia niemal kazdemu. Jestes pewien, ze Twéj kod sie kompiluje,
przetestowates go wielokrotnie na wiasnej maszynie, a nastepnie przestates do repozytorium.
Jednak gdzies miedzy maszyna, ktérej uzywasz, a czarng skrzynkg zwang serwerem ktos
musiat zmodyfikowac kod. Nieszczesnik, ktéry jako nastepny pobierze z repozytorium kod,
bedzie miat duzo pracy przy przywracaniu dziatajgcej niegdys jego wersji. W tym rozdziale
pokazujemy, jak przygotowac siatke zabezpieczajaca, ktora zapewnia dziatanie kompilacji

i produktywnos¢ zespotu.

ZAWSZE co$ pdjdzie zle 264
Sa trzy sposoby postrzegania systemu 266
Testy/czarnej skrzynki dotyczq przede wszystkim danych

WEIJSCIOWYCH i WYJSCIOWYCH 267
Testy szarej skrzynki ZBLIZAJA Cie do kodu 268
Testy bialej skrzynki wymagaja wiedzy o wnetrzu systemu 271
Testowanie WSZYSTKIEGO w jednym kroku 276
Automatyzacja testow przy uzyciu platformy testowe;j 278
Uzywanie platformy do uruchamiania testow 279
Sterowanie CI za pomoca narzedzia CruiseControl 282
Testy gwarantuja dziatanie programu, prawda? 284

Przetestowanie catego kodu wymaga sprawdzenia
KAZDEJ GALEZI 292

Uzyj raportu pokrycia, aby zobaczy¢, ktére metody sa sprawdzane 293

Uzyskanie wysokiego pokrycia kodu nie zawsze jest proste 295
. . Krétkie spotkanie robocze 297

** Testy czarnej skrzynki P 0 . , , o
Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowe;j 300

y
1

L
Testy szarej skrzynki ﬁ)
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Spis tresci
Wytwarzanie sterowane testami

Zapewnianie poprawnosci kodu

Czasem najwazniejsze jest ustalenie oczekiwan. Dobry kod musi dziata¢ — kazdy to
wie. Skad jednak wiadomo, Ze kod dziata? Nawet przy zastosowaniu testow jednostkowych
znaczne fragmenty kodu nie s3 sprawdzane. A gdyby potraktowac testy jako podstawowy
element rozwoju oprogramowania? Gdyby wszystkie zadania wykonywac z mysla o testach?
W tym rozdziale wykorzystamy wiedze na temat kontroli wersji, ciagtej integragji i testow
automatycznych do przygotowania srodowiska, ktére pozwala bezpiecznie naprawiac usterki,
refaktoryzowac kod, a nawet ponownie implementowac fragmenty systemu.

Pisz testy NA POCZATKU, a nie na koficu 302
NAJPIERW testy 303
Witamy w §wiecie wytwarzania sterowanego testami 303
Pierwszy test... 304
...koncezy si¢ catkowitym niepowodzeniem 305
Doprowadz testy do koloru ZIELONEGO 306
Czerwone, zielone, refaktoryzacja. .. 307
W TDD testy STERUJA rozwojem kodu 312

Ukonczenie zadania oznacza, ze napisates wszystkie potrzebne testy
i koncza si¢ one sukcesem 314
Kiedy kod przejdzie testy, idZ dale;j! 315
Prostota oznacza unikanie zaleznoSci 319
Zawsze pisz kod, ktéry mozna przetestowac 320
Kiedy wystapia trudnosci, przyjrzyj si¢ projektowi 321
Wzorzec strategii pozwala tworzy¢ wiele wersji jednego interfejsu 322
Przechowuj kod testowy razem z testami 325
Testy prowadza do powstania lepszego kodu 326
Wigcej testow zawsze oznacza wigcej kodu 328
Wzorce strategii, luZne powiazanie, zastgpowanie obiektow 329
Potrzebujemy wielu odmiennych, cho¢ podobnych obiektéw 330
A gdyby tak wygenerowac obiekty? 330
Obiekty zastepcze zastepuja prawdziwe obiekty 331
Obiekty zastepcze to dziatajace zastepniki obiektow 332
- Dobre oprogramowanie mozna przetestowac 335

@ Czerwone: testy koricza sig niepowodzeniem . .

m Nietatwo by¢ zielonym 336
fé D © Zidone: ko preechod ety Dzien z .Zycia prog.ra.misty stosluj qcego‘TDD . o 338
’ Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej 340

fhye () Refaktoryzacja: usuwanie powtdrzeri,
J ; = nieeleganckich rozwiazari, zbednego kodu itd.

N —
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Spis tresci
Koricédwka iteracii
Wszystkie elementy f3cz3 si¢ ze sobj...

Aplikacja jest juz prawie gotowa! Zespét pracowat ciezko i pozostato tylko
dopracowanie rozwigzania. Zadania i opowiesci uzytkownika sa juz zrealizowane. Jak
mozna najlepiej wykorzysta¢ dodatkowy dziefi? Kiedy przeprowadzi¢ testy z udziatem
uzytkownikéw? Czy mozna wygospodarowac czas na jeszcze jeden cykl refaktoryzacji lub
wprowadzenie zmian w projekcie? Z pewnoscig w kodzie kryje sie wiele btedéw — kiedy
nalezy je naprawic? Wszystkie te zadania to elementy koAcowki iteracji, dlatego zacznijmy
przyblizac sie do korca.

Iteracja jest prawie ukoficzona... 342
...jednak mozesz zrobi¢ jeszcze wiele rzeczy 343
TRZEBA przeprowadzi¢ testy systemu... 348
...ale KTO ma to zrobic¢? 349
Testy systemu wymagaja kompletnego oprogramowania 350
Dobre testy systemu wymagaja DWOCH cykli iteracji 351
Wigcej iteracji oznacza dodatkowe problemy 352
Zycie (i $mier¢) bledu 358
Znalazte$ btad i co dalej? 360
Anatomia raportu o bledzie 361
Jest jeszcze wiele rzeczy, ktore MOGLBYS zrobic... 362
Czas na przeglad iteracji 366
Przyktadowe pytania z przegladu iteracji 367
v OGOLNA lista priorytetéw zadah DODATKOWYCH 368
T ytonangg Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej 370
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Spis tresci
Nastepna iteracja

Jesli nie jest zepsute... i tak lepiej to naprawi¢

Uwazasz, ze wszystko idzie dobrze?

Zachowaj czujnos¢, bo moze sie to zmieni€...
Iteracja poszta doskonale i na czas udostepnite$ dziatajgce oprogramowanie. Czas na nastepna
iteracje? Bez problemu, prawda? Niestety, wprost przeciwnie. Rozwoj oprogramowania wigze
sie z ciaglymi zmianami, a dotyczy to takze przechodzenia do nastepnej iteracji. W tym
rozdziale pokazujemy, jak przygotowac zespét do nastepnejiteracji. Trzeba zmodyfikowaé
tablice i dostosowac opowiesci oraz oczekiwania do tego, czego klienci zadajg TERAZ,
a nie do ich wymagan sprzed miesiaca.

Czym jest dziatajace oprogramowanie? 372
Potrzebujesz planu nastepnej iteracji 374
Szybkos¢ pozwala El\ivzglqdnié. .

RZECZYWISTOSC BIZNESOWA 381
Klient NADAL jest najwazniejszy 382
Oprogramowanie innych zespotéw to NADAL

tylko oprogramowanie 384
Akceptacja klienta? Jest! 387
Testowanie kodu 392
Houston, mamy problem... 393
Kroétkie spotkanie robocze 394
Nie ufaj NIKOMU 395
Zespot bez procesu 400
Zespot z procesem 401

Zadania do wykonania

Dodatkowe opowiesci
uzytkownika Szybkos¢
Ty Wybor miejsca

Opis: Uzytkownik
wybrac migjsce pray okni

P -

15 10 S [o]
Dni do terminu

Nastepna
iteracja
y "(:Eowieﬁci 2 pola

stepna iteracja”

L g
Bedy U Yy ——
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Btedy

Profesjonalne usuwanie btedow

Spis tresci

Twéj kod — Twoja odpowiedzialnosc. Twéj blgd — Twoja reputacja!

Kiedy pojawiaja sie problemy, to Ty odpowiadasz za ich rozwigzanie. Btedy, zaréwno

w kodzie napisanym przez Ciebie, jak i uzywanym przez rozwijane oprogramowanie,

sg naturalnym zjawiskiem w rozwoju oprogramowania. Sposéb naprawiania usterek,
podobnie jak wszystkie inne operacje, powinien pasowac do catego procesu. Trzeba
przygotowac tablice, wiaczy¢ w prace klientéw, wiarygodnie oszacowac czas potrzebny
na wprowadzenie poprawek oraz zastosowa¢ refaktoryzacje i wstepng refaktoryzacje

w celu naprawienia bteddw oraz zapobiezenia wystepowaniu ich w przysztosci.

L Tals)

Opbify Rzum:je
Oriona Konto uzytkownika
Dun-r‘a Migsne
Dania rybne Dania wegetariafiskie
Wszystie pasiti podowane i
1ot 30 dostarcaane gt {}%osxtu
MERKURESO

W poprzednim odcinku 404
Najpierw musisz porozmawiac z klientem 406
Pierwszy priorytet: umozliwienie zbudowania oprogramowania 412
Mogliby$my naprawi¢ kod... 414
...ale trzeba naprawi¢ funkcje systemu 415
Okresl, ktore funkcje dziataja 416
TERAZ wiesz, co (nie) dziata 419
Co zrobilbys w tej sytuacji? 419
Oszacuj czas pracy przy uzyciu testow punktowych 420
O czym informuja Ci¢ wyniki testow punktowych? 422
Intuicja cztonkéw zespolu ma znaczenie 424
Poinformu;j klienta o szacunkowym czasie naprawy biedéw 426
Sytuacja wyglada dobrze... 430
...1 koficzysz iteracje sukcesem! 431
I klient jest zadowolony 432
Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej 434
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Spis tresci
Rzeczywisty swiat
Proces w praktyce

Dowiedziales sie wielu rzeczy na temat rozwoju oprogramowania. Jednak
zanim zaczniesz umieszczac diagramy zadan do wykonania w kazdym pomieszczeniu,

musisz nauczy¢ sie uwzglednia¢ specyficzne aspekty poszczegoinych projektéw. Istnieje wiele
podobnych rozwiazan i najlepszych praktyk, ktére nalezy stosowaé w kazdym projekcie,
jednak zawsze pojawiaja sie tez wyjatkowe elementy i trzeba sie na to przygotowac.

Pora zobaczy¢, jak zastosowac zdobyta wiedze w konkretnym projekcie, a takze dowiedzie¢
sie, gdzie szuka¢ dalszych informagji.

Definiowanie procesu rozwoju oprogramowania 436
Dobry proces prowadzi do dobrego oprogramowania 437
Wymagany jest strdj wieczorowy 442
Wybrane materialy dodatkowe 444
Wigcej wiedzy = lepszy proces 445
Narzedzia do Twojej programistycznej skrzynki narzedziowej 446

Duza tablica

B Kontrola wersji

Ciagla integracja (Cl)

Pokrycie kodu testami

Wytwarzanie sterowane
testami (TDD)
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Spis tresci
Dodatek A Pozostatosci

Pie¢ najwazniejszych tematow
(ktérych nie poruszylismy)

Czy miales kiedykolwiek wrazenie, ze o czyms zapomniates?

Wiemy, co to znaczy...

Kiedy sie wydaje, ze praca zostata ukoficzona, okazuje sie, ze pozostato jeszcze kilka zadan
do wykonania. Nie mozemy poming¢ kilku dodatkowych zagadnief, ktérych nie potrafilismy
uwzgledni¢ w pozostatych czesciach ksigzki (a przynajmniej nie bez wydtuzania jej do tego
stopnia, ze do przewozenia tomu potrzebny bytby metalowy wézek na kétkach).

Dlatego zobacz, z czym (jeszcze) sie nie zapoznates.

Numer 1. Diagramy klas w notacji UML 450
Numer 2. Diagramy sekwencji 452
Numer 3. Opowiesci uzytkownika i przypadki uzycia 454
Numer 4. Testy systemu a testy jednostkowe 456
Numer 5. Refaktoryzacja 457
CAirplane>
innych
- speed :int vt Wyslij obraz do.innych........
ut: o, 2
Y L
+ getSpeed() :int | Kliknigsie.praycioku Wyelj obraz....
. . SE e een : ny ...
+ setSpeed(speed : int) :voi} 0;;5- owodowad W_-‘?’.f.aﬂ.'f") obrazu (ohbj*zl;r?;%awtzk 4w
........................ innyoh uzybkownikow. ..
ko format, .J.F..E..G. ~4Q~~~~~.~,-- ma
E-etalc osoby moga oAl %?"f;';}ﬁ'wwq -----------
........... zemarOZm'ar“ wyay*aﬂyaf’

ograniczenia MOZITIECE Z0ss
ytet: Oszacowanie:
Prior :

To aktor, ktéry uruchamia Sekwencié

G sytane miadzy
To kamunikaty prassytane migdzy. Prstotaty promss
% T o usguanym w sekwenc] Sy sy

new FirstDate() FirstDate
irstDate

goToRestaurant(date : Date, address : Address) new )
lom |
’Q validateEvent (event : Event) :boolean [/ A—
gethane() :strin

To komunikaty to wywotania matod. 1 ’

seeMovie(date : Date, address : Address) new SeeflovieEvent ()

- | \ Ta metoda
prasdstawiony
validateEvent (event : Event) :boolean
goOnbate()
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Spis tresci
Dodatek B Techniki i zasady

Narzedzia dla doswiadczonych programistow

Czy kiedykolwiek chciales, aby caly zestaw doskonalych narzedzi i technik
zostat opisany w jednym miejscu?

W tym dodatku przedstawiamy przeglad wszystkich oméwionych w ksigzce technik i zasad
rozwoju oprogramowania. Przyjrzyj sie im i sprawdz, czy zapamietates ich znaczenie.
Mozliwe, ze zechcesz wyciac te strony i przyczepic je do dolnej czesci duzej tablicy,

aby wszyscy mogli je przejrze¢ w trakcie codziennych krétkich spotkan roboczych.

Techniki rozwoju 460
Zasady rozwoju 462
Skorowidz 465

Techniki rozwoju

i tawowe
Tu przedstawiamy podstawo!
tecﬁniki opisane w tej ksiqzce... \

Zasa‘dg rozwoju

oprogramowania

@ W tym miejscu opisujemy

/ zasad:y bedqce POdStawq'
omdwionych technik.
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Rozdzial 1. Doskonaly rozwéj oprogramowania

Zapewnianie
% zadowolenia klientéw

*

Kiedys mysiatem, ze
wszyscy programisci otrzymuja
wynagrodzenie w bananach.
Jednak teraz, kiedy tworze
doskonate oprogramowanie,
zarabiam prawdziwe
pieniadze.

Jesli klient jest niezadowolony, wszyscy sq nieszczesliwi! Rozwoj wartosciowego
oprogramowania zawsze rozpoczyna sie od genialnego pomystu klienta. Twoim zadaniem

— jako specjalisty od rozwoju oprogramowania — jest realizacja takich pomystéw. Jednak
przeksztatcenie nieprecyzyjnej idei w dziatajacy kod, ktéry ponadto zadowala klienta,

nie jest proste. W tym rozdziale pokazujemy, jak sprosta¢ wyzwaniom w obszarze rozwoju
oprogramowania i udostepnia¢ potrzebne programy na czas i po ustalonych kosztach.
Pora ztapac laptopy i rozpocza¢ nauke dostarczania doskonatego oprogramowania.

to jest nowy rozdziat
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Szlakami Macieja

Qzlakami Macieja wehodzi do internetu

Maciej Wedrownik od lat oferuje znane na calym Swiecie wycieczki
z przewodnikiem i sprzet w swej tatrzafskiej chacie. Teraz chce zwigkszy¢
sprzedaz, wykorzystujac nowe technologie.

Jestem najlepszym
przewodnikiem po szlakach gérskich
na $wiecie. Jednak zbliza sie wazna
konferencja Drogi i bezdroza, na ktérej
chce wszystkim pokazaé nastepny etap
ewolucji pieszych wedréwek, mozliwy
dzieki wykorzystaniu internetu.

Maciek chce wprowadzic¢
firmg do internetu.

Wersja witryny Szlakami Macieja
zaproponowana przez Macka
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Doskonaly rozwéj oprogramowania

W wickezoéei projekiéw trzeba uwzglednié
dwa gtéwne zagadnienia

W trakcie rozméw klienci — obok omawiania swych pomystow
— zwracaja zwykle uwage na dwie podstawowe kwestie:

lle bedzie kosztowaé oprogramowanie?

Nie jest to zaskoczeniem. Wiekszos¢ klientéw chee wiedzied, ile beda
musieli zaplaci¢ za produkt. Jednak Maciej ma mndstwo pieniedzy,
dlatego cena programu nie stanowi dla niego problemu. Zwykle pieniadze sq
ograniczeniem. Jednak Maciej
ma ich mnéstwo i uwaza, ze
poniesione naktady wzbogacq go
Jeszcze bardziej.

lle czacu zajmie rozwéj produktu?

Nastepnym powaznym ograniczeniem jest czas. Klienci prawie nigdy
nie méwia: ,,Poswigcécie na rozwdj tyle czasu, ile potrzebujecie”.
Zazwyczaj odbiorca chce, aby zesp6t przygotowal oprogramowanie
na konkretne wydarzenie lub do ustalonego dnia.

Maciej chce, aby witryna byla gotowa za trzy miesiace, na wazna
konferencje¢ Drogi i bezdroza.

Yanlecien 2008

e lalal Piapek
e
\W edziatek Wearek Sroda Crwansk ; - 3
Ponledaat 2
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s

o Cwenes
o o

W R 8 9

o coemans T i =
o oyt &

0

Konferencja Drogi
i bezdroza 2008 % &
23

2
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€
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Bao0n,

To takze dzienn wyptaty, jesli
zespdt przygotuje witryne
na czas.

jestes tutaj » 39



Metoda wielkiego wybuchu

Rozwéj oprogramowania metodg wielkiego wybuchu

Poniewaz do zakofczenia pracy pozostat tylko miesiac, nie wolno marnowac czasu.
Glowny programista zatrudniony przez Macka zabiera si¢ do pracy

Przedstawie

ogélne pomysty, ktére
mozesz potraktowaé jako
punkt wyjscia. ~Ped do pisania kodu”

—7

HTML, CSS, troche
jezyka Java
na zapleczu...

nic trudnego.

. kodu
Szalone odgtosy pisania ko

pisanie kodu...

Oto gtéwna programisfka -
trudniona przez ) |
ﬁafﬁka. Nie marnwe ani . |
chwili czasu ! 'oc:i razu L
zaczyna rozw! ja¢ kod.
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Doskonaly rozwéj oprogramowania

Przenieémy cie w czacie
— dwa tygodnie pozniej

Gléwna programistka zaangazowana przez Macka pokonata
wszystkie przeszkody na drodze do utworzenia witryny
Szlakami Macieja i wykorzystata wszystkie swe umiejetnosci
programistyczne do przygotowania produktu zgodnego

— jej zdaniem — z oczekiwaniami klienta.

Uff! To byta ciezka
praca! Pisatam kod jak
szalona, pracowatam
w nadgodzinach, ale
wreszcie nadszedt czas na
odbiér wynagrodzenia.

Efekt pracy gtsune;
P’°9ramisf7<i?.. ne)

v o
S
S e e

: e

Wielki wybuch: po cigzkiej

prac stycha¢ gfosne =
Bu/\g! i nagle pojawi@ S
sig co$ wielkiego oraz e

/  skomplikowanedo. ST

To podejécie jest tez —
nazywane ,zaémieniem:, Pty

rograml sta E'::'%E':; T

e Mg a0 o

oniewaz P S
ionfakfuje sig z kl’:ftptem

. ) m“
e e Pm)z do momentu L

ie znik
a nastepnie z :
ukoriczenia oprogramowania-

a
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Wielki wybuch prowadzi do wielkich problemoéw

Rozwéj oprogramowania metod3 wielkiego wybuchu

koriczy cig zwykle WIELKIMI PROBLEMAMI

Cho¢ programisci wlozyli w projekt duzo pracy, Maciek jeszcze nie widzial
ukoficzonego (miejmy nadziej¢) oprogramowania. Zobaczmy, co mysli
0 przygotowanej witrynie.

Co to jest? Witryna nie wyglada tak,
jak tego oczekiwatem. Czy nie mozecie
poswieci¢ troche wiecej czasu na jej
prawidtowe zaprojektowanie? Ta wersja
wyglada tak, jakbyscie w ogdle nie wiedzieli,
na czym mi zalezy.

Jeéli klient jeet niezadowolony,
o0znacza to, ze doctarczytes
nieodpowiednie oprogramowanie.

Rozwdj oprogramowania metoda wielkiego

wybuchu wymaga wiele pracy, przy czym zespot

nie pokazuje klientom programu do momentu

jego ukoficzenia. Minusem tego podejscia jest to,

ze mozesz sadzié, iz rozwijasz produkt zgodnie

z oczekiwaniami odbiorcy, lecz nie otrzymujesz

zadnych informacji zwrotnych do momentu, kiedy Najwazniejsze jest tu to,

uwazasz, ze ukoficzyle§ prace. ~—  ze myslisz, iz ukoniczytes
produkt, podczas gdy moze

Niezaleznie od tego, jak wysoko TY SAM by¢ inaczej.

oceniasz oprogramowanie, to klient musi

by¢ zadowolony. Dlatego jesli odbiorcy nie

podoba si¢ przygotowany produkt, nie nalezy

traci¢ czasu na przekonywanie klienta do zalet

oprogramowania. Trzeba po prostu przygotowac

sie do wprowadzenia zmian.

Jak jednak odkry¢, czego klient naprawde
oczekuje? Nie zawsze jest to proste...

42 Rozdzial1



Doskonaly rozwéj oprogramowania

. ;qgstrz otowek

\\\

Czy potrafisz zauwazy¢, w ktérym miejscu popetniono btagd? Maciek wymienit trzy
przedstawione ponizej operacje, ktorych wykonywanie miata umozliwia¢ witryna.
Twoim zadaniem jest wybor opcji najbardziej zblizonej do oczekiwan klienta.

Przy trzeciej operacji sam musisz ustali¢, co Maciek miat na mysli. Powodzenia!

@ Maciek powiedziat: ,Klient powinien mie¢ mozliwos¢ wyszukiwania szlakow”.

|:| Klient powinien widzie¢ mape Swiata i moc wpisa¢ adres, aby znaleZ¢ szlaki w poblizu
okreslonej lokalizacji.

|:| Klient powinien mie¢ mozliwo$¢ przewijania listy miejscowosci turystycznych i wyszukiwania
szlakdow, ktore prowadza do tych punktéw i wychodza z nich.

|:| Klient powinien méc wyszukiwac szlaki w obszarze okreslonego kodu pocztowego
i 0 podanym stopniu trudnosci.

@ Maciek powiedziat: ,Klient powinien mie¢ mozliwos¢ zaméwienia wyposazenia”.

|:| Klient powinien méc przejrze¢ dostepne u Macka wyposazenie, a nastgpnie zamowic
produkty znajdujace si¢ w magazynie.

|:| Klient powinien méc zaméwi¢ dowolne potrzebne wyposazenie, jednak jesli produkt jest
niedostepny, obstuga zamdéwienia moze potrwac duzej, poniewaz Maciek musi dopiero
sprowadzi¢ odpowiedni sprzet.

@ Maciek powiedziat: ,Klient powinien moéc zarezerwowac wycieczke”.

NapfSZ, )'ak Y R
oprogramowame
owinno dziafaé ...................................................................................................

TWOIM zdaniem.

Nie jestes pewien, co Maciek miat
na mysli? Nie przejmuj sig.
Postaraj si¢ zgadna< jak najtrafniej.

Problemy z wyborem opcji sa czyms catkowicie
normalnym. Postaraj sie jak najlepiej wykonac to zadanie, a w dalszej
czesci rozdziatu dowiesz sie, jak ustali¢ znaczenie stow klienta.



Doskonaly rozwé| oprogramowania polega na...

e Zaostrz otfowek

N . \\\ ROZWIQZGnle Czy potrafisz ustali¢, gdzie popetniono btad? Twoim zadaniem byt wybor
opcji najbardziej zblizonych do znaczenia poszczegdlnych wypowiedzi
Macka. Przy trzecim stwierdzeniu musiate$ sam ustali¢ jego sens.

Wielki znak zapytania? To ma byé

odpowiedi? Jak mam przygotowaé
doskonate oprogramowanie, jesli nawet
nie wiem, czego oczekuje klient?

Jesli nie jestes pewien, czego oczekuje klient,
a nawet wtedy, kiedy sadzisz, ze to wiesz,
zawsze powinienes zapytac¢ o zdanie odbiorce

Przy ustalaniu wymagan to klient jest najwazniejszg osoba.
Jednak naprawde rzadko zdarza sig, ze odbiorca juz na
poczatku prac na projektem potrafi doktadnie wyrazi¢ swe

oczekiwania.
o AU Rozwoi
o Kty o i sk oprogramonani
, jeszcze wszystkich l
odpowiedzi, a co dopiero programista! Jesli znikniesz NIE o ega na
w pospiechu i od razu zaczniesz pisa¢ kod, mozesz zna¢ Zga ywanlu
tylko potowe wymagan... lub jeszcze mniej. Musisz W‘I’%CZYC

klienta w prace,

Rozw6j oprogramowania nie powinien opierac si¢ na

zgadywaniu. Musisz si¢ upewnic, ze rozwijasz doskonate aby uP ewhic 5'@/
oprogramowanie nawet wtedy, kiedy na poczatku prac Ze Zmierzasz
potrzeby nie sa jeszcze w pelni znane. Dlatego powiniene§ we W{’a SCIW)/m
zapytaé klienta o znaczenie jego stéw. Zapytac o dalsze kierunku.

szczegOly. Zapytaé o mozliwe sposoby realizacji jego
wielkich pomystéw.



Doskonaly rozwéj oprogramowania

Dockonaty rozwéj oprogramowania polega na...

WymieniliSmy kilka warunkdéw, ktoére musi spetnia¢ udane oprogramowanie. Trzeba uwzglednié
wielkie pomysly klientéw, ich pieniadze oraz harmonogram. JeSli chcesz stale rozwijac
doskonate oprogramowanie, musisz spetnic wszystkie te warunki.

Doskonaly rozwéj oprogramowania prowadzi do dostarczenia...

To, czego potrzebuje klient.

Sq to wymagania wobec

oprogramowania. Wigcej
0 wymaganiach piszemy
w nastepnym rozdziale.

Tego co potrzebne,

Uzgodniony z klientem
i na czas

oprogramowania.

po ustalonych kosztach

/\ Nalezy obciqzaé klienta tylko
uzgodnionymi kosztami.

_ ytez
umyst

Czy potrafisz przypomniec sobie trzy projekty rozwoju oprogramowania,
w ktorych naruszono przynajmniej jedng z tych regut?




Dostarczanie przy uzyciu iteraciji

Dochodzenie do celu dzieki ITERACJOM

Kluczem do doskonatego rozwoju oprogramowania sa iteracje. Wiesz juz, ze nie
mozna ignorowac klienta w trakcie pisania programu. Iteracje umozliwiaja zadanie na
kazdym etapie rozwoju pytania: ,,Jak mi idzie?”. Ponizej ilustrujemy przebieg dwdch
projektow. W jednym z nich zastosowano iteracje, w drugim — nie.

Bez iteracji

‘- . . .. . C gy . DO. tego momenty
Zatézmy, ze zesp6t rozwija oprogramowanie metoda wielkiego wybuchu lub stosuje dzigki szczgsciy Iub

inne podejscie, w ktérym brakuje stalego omawiania postepéw prac z klientem. umiejetmosciom nie
Jaki jest prawdopodobny efekt takiego rozwigzania? Powazne rozminigcie si¢
z oczekiwaniami odbiorcy.

Ob'ra'na przez Q’ebie - - = ~ 2
Sciezka rozwoju. P ~

oddalites sie zanad
to
od optymainej sciezki.

. To Sciezka, ktdrq \/V\—/

Start pLatnenss proes W kazdym projekcie z czasem pojawiajq Sig
zmiany. Wynikajq one z drobnych modyfikacji
wymagan lub weiqz pode):mowanych decyzji na
temat rozwijanych funkcji.

Z iteracjami

W tym podejsciu po ukonczeniu kazdego wigkszego fragmentu oprogramowania
omawiasz go z klientem i dostosowujesz kierunek prac. Ponadto nie podejmujesz W tym miejscu kiient
zadnych powaznych decyzji bez konsultacji z odbiorca. zdanie na temat P::m;n)”ss;;; i

Jjednak poniewaz kons j
Prace z odbiorcq, mozf;g‘:_)esz
Czas na wczesnq wersjg Wprowadzi¢ drobne poprawki
demonstracyjng, aby sprawdzic, i kontynuowac rozwg;j.
co klient sqdzi o produkcie.

o
Start

f?

Juz po kilku dniach upewniasz sig, czy dobrze
zrozumiates$ funkcje opisanq przez klienta.
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Doskonaly rozwéj oprogramowania

... a nastegpnie implementujesz
kilka dalszych funkcji niezgodnie

z wymaganiami odbiorcy. Pl -—-—— ???

\ ’
...i w zwiqzku z niq /

podejmujesz kilka btednych / /t
decyzji projektowych...

/
2 P Do momentu udostepnienia
— P oprogramowania
P ~_ - _ - /X NACZNIE oddalasz sie
Jednak w pewnym od wymagan klienta.
momencie /
implementujesz / Nie omawiasz postgpéw prac
funkcjg niezgodnq z klientem, a rozdzwigk migdzy oczekiwanym
z oczekiwaniami  » oprogramowaniem a rozwijanym produktem
klienta... staje sig coraz wigkszy.

L

Cel

Iteracje robiq wielkq

rézniceg! Efekt koricowy prac

i oczekiwania klienta sq ze sobq
zgodne. Nadszedt dzien wyptaty!

... jednak dzigki 2

Mozesz podjqé tg samq iteracjom nie /7
btednq decyzjg co zbaczasz z drogi. o ) )
w poprzednim podejsciu... owtarzasz iteracje - = =
2 do zakoriczenia rozwoju. /
Cel

Iteracje s3 jak
czeste kontrole

- oprogramowania.
gz%sem ’zzajd‘tijesz stig I?addobrej DZlgkl nim zawsze wiesz,
rodze, jednak nawet wte : :
stosujesz iteracje. Pozwalg to lak POSf‘?PUIQ PTaCE.

zachowaé pewno$é, ze prace
toczq sig¢ w dobrym kierunku.

jestes tutaj » 47



lteracja prowadzi do dzialajgcego oprogramowania

(P: Co zrobi, jesli juz na samym
poczatku projektu jestem pewien,
jakie sa oczekiwania klienta? Czy
mimo to powinienem stosowac
iteracje?

U: Oczywiscie. lteracje i informacje
zwrotne od klienta sg szczegélnie istotne,
jesli sadzisz, ze znasz wszystkie wymagania.
Czasem wydaje sie, ze rozwoj prostego
fragmentu programu nie wymaga
zastanowienia, jednak ZAWSZE warto
porozmawiac na ten temat z odbiorca.
Nawet jesli klient powie, ze Swietnie sobie
radzisz, a wszystkie wymagania sg znane od
poczatku, iteracje pozwalajg upewnic sie, ze
prace tocza sie w dobrym kierunku. Warto
tez pamietaé, ze odbiorca moze w kazdym
momencie zmieni¢ zdanie.

(PI Caly rozwdj zajmie tylko dwa
miesigce. Czy warto stosowac iteracje
w tak krétkim projekcie?

U: Tak, iteracje sa przydatne takze

w bardzo krétkich projektach. Dwa miesigce
to cate 60 dni, w ciggu ktdrych zespot moze
zboczy¢ z optymalnej drogi rozwoju lub
mylnie zrozumie¢ wymagania klienta. lteracje
pozwalajg wykryé wszelkie potencjalne
problemy, zanim ujawnig sie w projekcie

i — co wazniejsze — zanim skompromitujesz
sie przed klientem.

Niezaleznie od
wielkosci zespotu

i czasu trwania projektu
iteracje s3 ZAWSZE
jednym z kluczy do
rozwoju doskonatego
oprogramowania.

niemadrych pytan

0’: Czy nie lepiej poswigci¢ wigcej
czasu na Sciste okreslenie wymagan

i ustalenie, czego naprawde oczekuje
klient, niz pozwala¢ odbiorcom na
zmiane¢ zdania w trakcie trwania prac?

U: Na pozér moze sie tak wydawac,
jednak jest to prosta droga do katastrofy.
W dawnych, trudnych czasach programisci
poswiecali na poczatku projektu wiele czasu
na upewnienie sie, ze zebrali wszystkie
wymagania klienta. Bez ich ustalenia

nie mysleli nawet o pisaniu kodu lub
podejmowaniu decyzji projektowych.
Niestety, to podejicie nie przyniosto
sukcesow. Nawet jesli juz na poczatku prac
sadzisz, ze w petni rozumiesz oczekiwania
klienta, sam odbiorca czesto ich nie rozumie.
Dlatego nie tylko programisci musza ustali¢
potrzeby klientow, ale tez oni sami.

Potrzebna jest metoda, ktéra pomoze
zespotowi i klientom lepiej zrozumie¢
oprogramowanie wraz z jego rozwojem.

Nie jest to mozliwe przy stosowaniu strategii
wielkiego wybuchu, w ktérej wymagania sa
ustalane z géry, a programisci oczekuja, ze
od momentu rozpoczecia prac potrzeby nie
Zmienig sie.

0’: Kto powinien bra¢ udziat
w iteracjach?

U: Wszystkie osoby, ktdre oceniaja,

czy oprogramowanie jest zgodne

z wymaganiami, a takze pracownicy
odpowiedzialni za spetnianie tych wymagan.
Zwykle jest to przynajmniej klient, Ty sam

i inni programisci pracujacy nad projektem.

(PI Mdj zespot skiada si¢ tylko ze
mnie. Czy mimo to musze stosowac
iteracje?

0: Dobre pytanie. Tak, nawet wtedy
powinienes stosowac iteracje (czy zaczynasz
zauwazac regute?). Nawet jesli pracujesz
sam, powodzenie projektu zawsze zalezy
od przynajmniej dwach oséb: klienta

i Ciebie. Trzeba uwzglednic co najmniej

dwa punkty widzenia, aby upewnic sie, ze
oprogramowanie jest rozwijane prawidtowo,
dlatego iteracje s3 pomocne takze

W najmniejszym mozliwym zespole.

0’2 Na jak wczesnym etapie projektu
nalezy zacza¢ stosowanie iteracji?

O: Wtedy, kiedy gotowy jest dziatajacy
fragment oprogramowania, ktéry mozna
oméwic z klientem. Jako praktyczna

regute proponujemy stosowac iteracje
obejmujace okoto 20 dni pracy (czyli miesiac
kalendarzowy), jednak, oczywiscie, mozna
przeprowadza je czesciej. Zespoty nierzadko
stosujg iteracje jedno- lub dwutygodniowe.
Jesli drugiego dnia pracy nie jeste$ pewien,
co klient miat na mysli, powinienes do niego
zadzwoni¢. Czekanie do nastepnej iteradji
lub zgadywanie oczekiwari odbiorcy nie s3
najlepszymi rozwigzaniami.

a): Co si¢ stanie, kiedy

klient stwierdzi, Ze rozwijane
oprogramowanie jest niezgodne
Z wymaganiami? Co powinienem
wtedy zrobic?

U: Doskonate pytanie! Kiedy zdarzy sie
najgorsze i znacznie zejdziesz z optymalne;
drogi rozwoju, musisz powrdci¢ na nia

w ciggu kilku nastepnych iteracji. W dalszej
czesci ksigzki pokazujemy, jak to zrobié, a jesli
chcesz dowiedziec sie tego od razu, zajrzyj
do rozdziatu 4.



Doskonaly rozwéj oprogramowania

W porzadku, rozumiem,
iteracje sa wazne. Jednak

stwierdziliscie, ze powinnam przeprowadzaé 20 dni
iteracje za kazdym razem, kiedy utworze dziatajace ;gb:;ﬁ(%c"
oprogramowanie, czyli mniej wiecej co 30 dni kalendarzowych wskazéwka.
o lub co 20 dni roboczych. Co zrobi¢, jesli po miesiacu pracy W konkretnym
nie przygotuje dziatajacego programu? Co mam f:;giz‘;‘;'e
pokazaé klientowi? wydtuzye
lub skrdci¢
ten czas.

Iteracja prowadzi do utworzenia
dziatajacego oprogramowania
Ciqgtq kompilacje i testy

W dawnym podejsciu do rozwoju oprogramowania metoda opisujemy w rozdziatach 6. i 7.
wielkiego wybuchu programisci zwykle nie mieli gotowego <\J
oprogramowania do momentu ukonczenia projektu, a jest to

najgorszy moment na zorientowanie si¢, ze prace potoczyly si¢

' Sprawna kompilacja
w zlym kierunku. y

znacznie zwigksza
wydajnos¢ zespotu,
Przy stosowaniu iteracji zespdl na kazdym etapie sprawdza, poniewaz dzigki

Sy . .. niej ProgramléCl
czy znajduje si¢ na dobrej drodze. Wymaga to zapewnienia

L o . . R__ nie muszq
kompilacji oprogramowania niemal od pierwszego dnia pracy poswigcaé czasu

(a jeszcze lepiej od pierwszej godziny, jesli jest to mozliwe). ?1: "?‘s’s;‘;;';a;gezo .
Trzeba unikac dtuzszych okreséw, kiedy kod nie dziata lub si¢ ;nfe osoby przed
nie kompiluje, nawet jesli obejmuje tylko nieliczne funkcje. przystqpieniem

do wykonywani a
swych zadan.

Nastepnie nalezy pokazaé klientom przygotowane funkcje.
Czasem jest ich niewiele, jednak nawet wtedy klient moze
potwierdzi¢ ich przydatnos¢.

Maciek zapoznat
sie z dziarajqcym
oprogramowaniem
. I przedstawit kilka
- ; waznych sugestii, ktdre
Miejsce na nagfoWE’k zespdt moz’eg natychmiast
_ — uwzglednic.

A

WIEZE \jjejsce na podstawowq
- tresc strony Wyglada niezle. Czy mozna
dodaé zaokraglone narozniki?
Ponadto wolatbym etykiete
,Napisz do nas* zamiast ,Kontakt".
Ostatnia rzecz: czy mozna dodaé
opcje ,Stan zaméwienia“?

t witryny
To bardzo pr °s,fy. fragment ko
Sziakami ﬁ\gcle)a. Obregomu)oepr?sié Zamiast tworzy¢ od razu catq
nawigacje _.,ednak warto p w:fryng,.nalez'y podzieli¢ prace
Macka o jej ocene: na mniejsze fragmenty. Nastepnie
mozna prezentowaé klientowi
poszczegdine zbiory funkciji.

jestes tutaj » 49



Iteracja to kompleiny cykl rozwoju

Kazda iteracja to miniprojekt

Przy stosowaniu iteracji nalezy w kazdej z nich wykonywa¢ takie same
zadania, jak w calym projekcie. Poszczegdlne iteracje sa miniprojektami

i obejmuja zbieranie wymagaf, projektowanie, pisanie kodu, przeprowadzanie
testow itd. Dlatego zespot nie przedstawia klientom byle czego, ale starannie
przygotowane fragmenty gotowego oprogramowania.

Pomysl o rozwoju typowych aplikacji. Najpierw trzeba zebra¢ wymagania
(czyli ustali¢ oczekiwania klienta), przygotowaé projekt catego
oprogramowania, przez dlugi czas pisa¢ kod, a nastepnie przetestowac wszystkie

elementy. Wyglada to mniej wigcej tak: .
t. Trzeba .
To POdstawowgrc%ri?ei’;ure kazdej funkcji

Jak dtugo potrw. rz ofoWaC', . . ajaé cate
zbieranic “P/SéYTSTKICH w ggfym projekcte: /\li\g:iqu!z !
wymagari W duzym tygodnie, a nawet M
r projekcie? 7
v [ =
Wkiadam . .
pomysly..l.’ — Wymagania Projekt

GOf‘owe, dzia

Kazda iteracja prowadzi do rozwoju
koniee far tajqce oprogramowanie pod

oprogramowania o WYSOKIEJ JAKOSCI

Iteracji nie trzeba traktowac jako metody rozwoju rozbudowanego Zadawanis
oprogramowania. Mozna mysle¢ o nich jak o krétkich »Czy zmi ereza ’:];nl:?uél t/)aytama:
odrym - kierunky?”

cyklach zbierania wymagan, tworzenia projektu, pisania kodu
i przeprowadzania testéw. Kazdy cykl prowadzi do utworzenia / K;

dzialajacego oprogramowania o wysokiej jakosci: ‘ ‘ 2
T % 2 w P K T% w P
i---------\ j__________.

Wymagania .
e Testy (QofowyCh fr agmenfOW)

Projekt Kod

Iteracja obejmuje wszystkie
etapy catego procesu.
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Doskonaly rozwéj oprogramowania

Na ty Teraz trzeba przetesfowaéfWS?YSTKIE
a tym etapie piszesz wszystki Ten etap moze trwd 4
zdej ti elementy. etap vac.
'?;‘%sﬁ‘% kazdej funkcji. ystkie kilka tygodni, i to Przy. zatozeniu, ’“Z%'ine rm°’"encie o
OSTWO' kodu. se wszystkie wymagania zostatly informacwszy e ! P,zekpo
K prawidfowo uwzglednione- jo swrotme, o
N ™ ¢
Wyci
red Z yciagamy gotowe
Testy oprogramowanie

Po kazdej iteracji
oprogramowanie staje
sig coraz bardziej
rozbudowane i kompletne,
a zespét poprawia
clementy, ktdre nie

spodobaty sie klientowi
( w poprzednich wersjach.

\ §
TR0 0.0
.

Jest juz za péno na zmiany.
Lepiéj, zeby produkt spodobat
sig kiientowi.

Wyciagamy gotowe
oprogramowanie

— — =¥ T wip|kl|T

wile |l k| T

Zespdt sprawdza oprogram i

' ow
pod koniec kazdej ﬁergcji, dlaafr;'eo
Jjest duzo bardziej prawdopodobn%
Ze bedzie odpowiadato ono ’
wymaganiom klienta.

jestes tutaj» 51



Przygotuj plan na podstawie iteracji i funkgji

R ) Pora zastosowac iteracje przy rozwoju witryny Szlakami Macieja. Przy kazdej funkdj,

Cwiczenia ktérej zazadat Maciek, zapisalismy szacunkowy czas potrzebny na jej przygotowanie.
Nastepnie ustalilismy, jak wazne dla Macka sg poszczegdlne elementy, i przypisalismy im
priorytety (10 to priorytet najwyzszy, a 50 — najnizszy). Umies¢ karteczki z funkcjami na
osi czasu projektu i dodaj w odpowiednich miejscach iteracje.

Poréwnywam'e szlakow
1 dzie
Priorytet klienta.

Logowanieé
2 dni
ytet Kiente: 30

50

prior

Kupowanie sprzetu
15 dni
priorytet klienta: 10

Ocena znaczenia danej fun'kcji
dla Macka. »10” oznacza, ze
\ dany element jest niezbedny-

Pierwsz.q funkcje \

f' f,ter acje dodalismy
Jjuz za Ciebie.

) ‘\

\ Jesli to mozliwe, iteracje powinny

trwaé okofo 20 dni roboczych.
Warto pamigta¢, ze praca
jest planowana w miesiqcach

ja kalendarzowych, a po odjeciu
a itere® weekendéw w kazdej iteracji
pozostaje co najwyzej 20 dni

pierws?

roboczych.
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Doskonaly rozwéj oprogramowania

| jeszcze jedna rzecz: Maciek nie chce, zeby klienci mogli kupowac sprzet bez wezesniejszego
zalogowania sie do witryny. Nalezy uwzglednic to w planach.

Wyswietlanie sprzetu
7 dni
Priorytet klienta: 10

przy kazde) funke) i

majduje S'¢ ej

szacunto‘r;gni a (w dniach
rzygoto

robOCZyCh)'

Dodawanie recenzji
2 dni
Priorytet klienta: 20

Przeg]qdam'e recenzji
3 dni
Priorytat klienta:

20

10 to wysoki prior

oki ytet,
a 5'0 — niski. W rozdziale 3.
wyjasniamy, dlaczego prioryte

Sq podawane j i .
liczby 10, J2K¢ Wielokrotnosci

Nie zapomnij dodac -
odpowiedniej liczby iteracji.

jestes tutaqj »
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Okreslanie dlugosci iteracji w projekcie

Rozwi3zania
dwiczen

Twoim zadaniem byto utworzenie planu iteracji na potrzeby rozwoju
witryny Szlakami Macieja. Powiniene$ utworzy¢ liste podobna do ponizszej:

Musieliémy umiescié tu et krétkas I
: .. L a )GS )
funkeje o nizszym pr iorytecie, | Ostatnid .te;gcjdoPuszcz“me

poniewaz od niej zalezy J’ednak jest I
\ wazniejsza funkcja.

porownywanie

: danie R
Wyszukiwanie Dodawanie Pr:z(i‘e?\zji Szlak'OW—
i Takow recenz)! ; 1 dzien
Logowanie sz . 3 dni
; 3 dni 2 dni 20 pr. 50
2 dn310 Pr. 20 Pr. 20 o
Pr. ’

Projekt koriczy sig
iteracjq, a klient
musi w jej trakcie
) h »zatwierdzi¢”
Okoto 20 dni roboczyc przygotowany program.
P "ZYg0towanie tych gyg h e frerees

unkgji Wymaga 717 g C
rOboczych, To bli i
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Zdecydowatam, ze bede omawiaé projekt
z klientem po dodaniu kazdej funkcji.
To jeszcze lepsze rozwiazanie niz
stosowanie miesiecznych iteracji, prawda?

Doskonaly rozwéj oprogramowania

Diugos< iteracji nalezy dostosowa¢ do tempa
KONKRETNEGO projektu

Iteracje pomagaja zachowaé prawidtowy kierunek prac, dlatego mozesz
uznad, ze powinny trwac krocej lub dtuzej niz 30 dni kalendarzowych.
Moze sie wydawacd, ze to duzo czasu, jednak po odjeciu weekendow
oznacza to okoto 20 dni roboczych w trakcie iteracji. Jesli nie jesteS pewien,
jaka dtugos¢ iteracji jest odpowiednia, zacznij od 30 dni kalendarzowych,

a nastepnie dostosuyj te liczbe do prowadzonego projektu.

Najwazniejsze jest przeprowadzanie iteracji wystarczajaco czgsto, aby

wykry¢ odstepstwa od oczekiwan klienta, jednak nie nazbyt czesto, aby
nie poswiecac zbyt duzo czasu na przygotowania do zakonczenia iteracji.

Zaprezentowanie odbiorcy przygotowanych funkcji i wprowadzenie
poprawek wymaga pracy, dlatego trzeba pamigtac o uwzglednieniu tych
zadan przy okre§laniu dtugosci iteracji.

a): Ostatnia funkcja zaplanowana w iteracji spowoduje
wydtuzenie czasu do ponad miesigca. Co powinienem
zrobic?

U: Zastandw sie nad przeniesieniem tej funkgji do nastepnej
iteracji. Mozesz przemieszczac zadania miedzy 20-dniowymi
iteracjami do momentu uzyskania pewnosci, ze zdofasz zakofczy¢
prace w zaplanowanym czasie. Wydtuzanie iteracji grozi zejSciem
z optymalnej ciezki rozwoju.

0’: Porzadkowanie zadan wedtug priorytetow
okreslonych przez klienta jest korzystne, co jednak zrobi¢,
jesli niektore funkcje sa niezbedne do realizacji innych?

U: Jesli dana funkcja zalezy od innej, warto je potaczy¢ i upewnic
sie, ze zostana zrealizowane w tej samej iteracji. Dozwolone jest przy
tym umieszczanie funkdji o nizszych priorytetach przed wazniejszymi
zadaniami, jesli wymaga tego ukoriczenie tych ostatnich.

niefmaarych pytan

Takie rozwigzanie zastosowalismy w ostatnim ¢wiczeniu, w ktorym
funkcja ,Logowanie” miafa nizszy priorytet, jednak trzeba byto ja
zaplanowac przed implementacja funkgji ,Zakup sprzetu”.

G’I Czy po zatrudnieniu dodatkowych os6b mozna
zwigkszy¢ liczbe zadan wykonywanych w kazdej iteracji?

U: Tak, jednak trzeba zachowat przy tym ostroznos¢. Dodanie
drugiej osoby nie skraca czasu przygotowania funkgji o pofowe.
W rozdziale 2., przy omawianiu szybkosci pracy, opisujemy, jak
uwzgledni¢ koszty ogblne zwigzane z duzymi zespotami.

0’2 Co sig¢ stanie, jesli wystapia zmiany wymagajace
zmodyfikowania planéw?

U: Zmiany s3 — niestety — statym elementem rozwoju
oprogramowania i trzeba je uwzglednia¢ w kazdym procesie.

Na szczescie iteracje pozwalaja sprawnie radzi¢ sobie z nowymi
wymaganiami. Przewrd¢ strone i przekonaj sie, co mamy na mysli.
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Zmiany sie zdarzajg

Klient BEDZIE zmieniat zdanie

Maciek zatwierdzit plan, a iteracja numer 1 zostata ukoficzona.
Od pewnego czasu pracujesz juz nad druga iteracja, wszystko idzie
zgodnie z planem, kiedy nagle dzwoni Maciek...

Witryna zaczyna wygladaé swietnie, jednak
po ostatniej iteracji przyszto mi do gtowy kilka
pomystéw. Uwazam, ze naprawde wazne jest,
aby na witrynie Szlakami Macieja znajdowata
sie lista dyskusyjna, co pozwoli klientom
komunikowaé sie ze soba.

Pamigtaj, jesli Twoj ikacj

¢ ) je aplikac

K nie bedq spemia¢ oczelgwaﬁ )e
odbiorcéw, nie zajdziesz daleko

w branzy rozwoju oprogramowania.

Wprowadzenie poprawek to Twoje zadanie

Nowy pomyst Macka oznacza, ze trzeba doda¢ trzy nowe funkcje,

z ktdérych kazda ma wysoki priorytet. Ponadto nie wiadomo jeszcze,
ile czasu zajmie ich implementacja. Jednak musisz znaleZ¢ spos6b na
uwzglednienie ich w planach.

Utworzenie grupy Wedrownicy
W serwisie Google

Priorytet klienta: 20

Dotaczanie do listy dyskusyjnej

Priorytet klienta: 20
na liscije dySkUSaneJ’

< Priorytet kTienta: 20

To trzy nowe funkcje. Maciek T

i iorytet
at im wszystkim prioryie”
23'3220 oznacza, ze sq dos¢ wazne.

Zam1eszczan1’e informacji

Mugicz poradzié cobie z POWAZNYMI problemami...
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Doskonaly rozwéj oprogramowania
Prace ¢3 juz moeno zaawancowane...

Jestes w tym miejscu na

Wyjsciowy cel.
drodze do udostepnienia ¥
doskonatego

s
.
@,
T

Stosowate$ iteracje,
aby dotrze¢ do celu...

P

... jednak obecnie
znajduje sie on
gdzie indziej.

| porownywanie
\ i przegladanie sz1akow
Wyszukiwanie Dodawanie vecenzii szieh
i sz1akow recenz]l 3 dni 1 I
; ie .
- wygwiet‘a“‘e Logowar\' 3 dni 2 dni 0 pr. 50
przegladani® sprzety 2 dni 20 pr. 20 pr. 2
gz1akow 7 dni pr. 30 Pr. |
10 dni 10
Pr.
pr. 10
P \

Te funkcje wciqz czekajq na realizacjg.

...a termin cig nie zmienit.

Hindizield
akiots

oo Cauannk Pk

vk

Pomieciaiek

ALELREE

L

Obecny dzieri.

Pamigtasz termin 2 39.

: . = “1 Do konf ji i
strony? Pozostat taki | ' )O ) ' o pozsarl
S Zostat & Sig/; ; i i bezdrozq pozostat
oczekiwania Macka.

nieco ponad miesigqg.

PR
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Zarzgdzanie zmianami za pomocgq iteracji .
(w pewnym gensle)
[teracje automatyeznie uwzgledniaja zmiany N\

Plan iteracji jest juz podzielony na krotkie cykle i pozwala ukoficzy¢ wiele
poszczegllnych funkceji. Musisz wykonac nastgpujace operacje:

0 Oszacowac czas wykonania nowych funkgcji

Najpierw musisz oszacowac, jak dtugo potrwa ukoficzenie kazdej nowe;j
funkcji. W dalszych rozdziatach szczegétowo opisujemy proces szacowania,
a na razie przyjmijmy wartosci przedstawione ponizej:

Zamies.zczanie informacji
na Tiscie dyskusyjnej
2 dni

Dotaczanie do listy dyskusyjnej I

! Nalezy oszacowaé €zas -
- K’ p:zyggfowania nowych funkcji-

Utworzenie grupy Werownicy
W serwisie Google

10 dni

Q Poprosic klienta o okreslenie priorytetow nowych funkcji

Maciek przyznat juz wszystkim funkcjom priorytet 20, prawda? Jednak trzeba

poprosi¢ go o przyjrzenie si¢ pozostalym niezrealizowanym jeszcze zadaniom
i ocene nowych funkcji w ich kontekscie. Priorytet na pozi

omie 20
wzgledem zadar ustalony

. pozostatych
p— go reclzllzaq’t oznacza, Z'eyfrzeciq
Dotaczanie do listy dyskusyjnej :Ztcjelmazna zaimplementowaé
w .
7 dni obsrugio ;%%&oy’:/‘zf:‘?e Pflzed dodaniem
a p
Priorytet klienta: 10 szlakdw.

Maciek zdecydowat, ze
dwie sposréd 'no'w'ych 4 —
funkcji sq wazmerze’:) am795'2‘c2.am-e ——
wszystkich pozostatyc T ¢ nfornac

jeszcze do Prz}fgowwama'M 2 dni

rz znat im i
dlatego przy Priorytet klienta: 10

Wyszukiwanie
szlakow

3 dni
Pr. 20

D

Dodawanie
recenzji
2 dni
pr. 20

i 10. Priorytet
gg’tc’;gr:i(ae;o zadani;y' okreslit
na 20, dlatego mozna
je wykona¢ w dowolnym
momencie-

Przegladanie

recenzji
3 dni
Pr. 20

’ Utworzenie grupy Wedrownicy
W serwisie Google

10 dnij
Priorytet klienta: 20

porownywanie

sz1akow
1 dzief
pr. 50
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Doskonaly rozwéj oprogramowania

6 Zmodyfikowaé plan iteracji

Kolejnos¢ funkeji zostata ustalona na podstawie priorytetéw, a poszczegdlne
zadania sa niezalezne od siebie. Teraz nalezy zmodyfikowac¢ plan, zachowujac
dtugosé iteracji i pamigtajac o ogdlnym harmonogramie. Te funkcje o nizszym

priorytecie zostaty |
przeniesione.

|/¢7

porownywanie

. i zegladanie
] Utworzenie Dodawanie r7e9
Dotaczanie

sz1akow
cenzii recenz]! 1 dzief
jeszczanie rupy re i
do listy Zamieszczan g 2 dni 3 dn pr. 50
Wyszukiwanie . informacji 10 dni 20 pr. 20
Zakup sz1akow 7 dm na liscie pr. 20 o
sprzety . .10 2 dni
15 dni

Pr. 10

.‘.jednak pPozostate z )
j ) adani
Nowe funkcje dobrze wpasowujq rzlgzg;yn é’z‘fvnéﬁ}sEione da a
t priorytet takze tej funkcji- sig w jednq iteracje.- : o o
ient zmienit prio )
)gtlaz:idsf go z 20 do 10w zw&qzl;:mi
pozostatymi do wykonania za an .

e Sprawdzi¢ termin ukornczenia projektu

Pamietasz o konferencji Drogi i bezdroza? Musisz sprawdzi¢, czy pozostate do

wykonania zadania — facznie z nowymi funkcjami — uda Ci si¢ przygotowac
w terminie. Jesli nie, Maciek bedzie musiat dokonac wyboru.

Zadan ia do

\[ “konanig,

(Potrzebne dni robocze)

Dotaczanie do listy dyskusyjnej
7 dni

Zamies_z/cz_anie informacji
na liscie dyskusyjnej
2 dni

Utworzenie grupy Wedrownicy
10 dni

i do konfereflcji
%le‘:)gi i bezdroza.

(Dni do terminu)

Dodawanie recenzji
2 dnj

Przeg]qdam‘e recenzji
3 dnj

=Czy zdazysz na czas?
u Jesli tq liczba jest

ujemna, powinienes
zdqzyc¢ w terminie,

Wyszukiwanie szlakow
3 dni
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Zastosuj proces odpowiedni dla Ciebie

Odpowiedni dla
CIEBIE proces
tworzenia
oprogramowania
to ten, ktoéry
umozliwi

TOBIE rozwdj
doskonatego
oprogramowania
ha czas

i po ustalonych
kosztach.
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Chcecie zaskoczyé mnie rozbudowanym,
wymysinym procesem rozwoju, prawda?
Uwazacie, ze jesli zastosuje RUP, Quick,
DRUM lub inna metode, nagle zaczne
tworzyé doskonate oprogramowanie?

Proces to po prostu sekwencja etapéow

Proces, przede wszystkim w branzy rozwoju oprogramowania, nie cieszy
sie najlepsza opinia. A przeciez jest to po prostu sekwencja krokow
wykonywanych w celu ukonczenia zadania, ktérym w tym przypadku

jest tworzenie aplikacji. Dlatego kiedy opisujemy iteracje, priorytety

i szacowanie, tak naprawde omawiamy proces rozwoju oprogramowania.

Proces to niekoniecznie formalny zestaw regut dotyczacych diagramoéw,
dokumentdw i testow (cho¢ goraco zachecamy do przeprowadzania
testow!). Czesto jedynie okresla, co i kiedy nalezy robi¢. Do jego opisu nie
jest potrzebny wymy$lny akronim — proces ma po prostu dziataé.

Nie jest dla nas wazne, jakiego procesu uzywasz, o ile obejmuje on
elementy, ktére na koficu cyklu rozwoju prowadza do powstania
oprogramowania o wysokiej jakosci.

Wyglada na to, ze iteracje
mozna zastosowaé w dowolnym
procesie, prawda?

Iteracja to cos wiecej niz proces
Niezaleznie od etapdw, ktdre obejmuje
uzywany proces, iteracje sa najlepszym
rozwiazaniem. Jest to technika, ktora
mozna zastosowaé w dowolnym procesie.
Iteracje zwickszaja szanse udost¢pnienia
potrzebnego oprogramowania na czas

1 po ustalonych kosztach. Niezaleznie od
stosowanego procesu iteracje powinny by¢
jego podstawowym elementem.



Doskonaly rozwéj oprogramowania

Oprogramowanie ject gotowe dopiero

w momencie jego UDOSTEPNIENIA

Dodate$ nowe funkcje, a obecnie z pomoca zespotu koficzysz projekt na czas

i po ustalonych kosztach. Na kazdym etapie pracy otrzymywates pod koniec
iteracji informacje zwrotne od klienta, a nastepnie uwzgledniates je i nowe
funkcje w kolejnych cyklach rozwoju. Teraz mozesz udostepni¢ oprogramowanie,

a nastepnie otrzymasz wynagrodzenie.

Cel
Iteracje pomagajq osiggnqé
realny cel, ktdry Zwiqzany jest
Z realizacjq potrzeb klientq,

0’: Co si¢ stanie, jesli klient przedstawi nowe
wymagania, a zespot nie bedzie mégt wykona¢ wszystkich
dodatkowych zadan w trakcie biezacej iteracji?

U: Wiedy nalezy zwréci¢ uwage na priorytety. Klient musi ustalic,
co naprawde wymaga realizacji w trakcie danej iteracji. Zadania,
ktorych nie uda sie ukonczy¢, trzeba przetozy¢ do nastepnego cyklu
rozwoju. W kilku nastepnych rozdziatach omawiamy iteracje bardziej
szczegbtowo.

(P: Co zrobic, jesli nie ma nastepnej iteracji? Jak postapic,
kiedy zespét jest w trakcie ostatniej iteracji, a klient nagle
zazada dodania funkcji o najwyzszym priorytecie?

Doskonale. Docieraja do
mnie informacje na temat nowej witryny,

a uzytkownicy sa nia zachwyceni. W tym
tygodniu liczba zaméwien wzrosta, i to gtéwnie
dzigki nowym klientom, ktérzy zobaczyli wersje
demonstracyjna serwisu na konferencji
Drogi i bezdroza. Dobra robota.

niefm3arych pytan

Maciek nie pj
e pisze o opro .
uruchamian Programowaniy

7 Ym na komputerz
Dla klienta wazngq jesfPaplikaecja

dziatajqca w Swiecie rzeczywistym

U: Jesli informacje o niezbednej funkdji pojawiajg sie zbyt pdzno

i nie mozna zrealizowac jej w ostatniej iteracji, trzeba przede wszystkim
wyjasnic klientowi, dlaczego nie mozna jej przygotowac. Nalezy
postepowac uczciwie i pokaza¢ odbiorcy plan iteracji oraz wyttumaczyt,
dlaczego — przy dostepnych zasobach — dodatkowe zadanie utrudnia
udostepnienie potrzebnego produktu w ustalonym terminie.
Najlepszym rozwigzaniem — jesli klient wyrazi na nie zgode — jest
wydtuzenie terminu i umieszczenie nowych wymagah w nowej
iteracji. Mozna tez zatrudni¢ dodatkowych programistow lub
wydtuzy¢ godziny pracy, jednak lepiej wystrzegac sie takich metod.
Dotaczenie nowych osob i praca w nadgodzinach czesto zwiekszaja
koszty projektu i bardzo rzadko prowadzg do oczekiwanego wzrostu
wydajnosci (zobacz rozdziat 3.).
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Twoja programistyczna skrzynka narzedziowa

Narzedzia do Twojej programictyeznej ekrzynki narzedziowej

Rozwéj oprogramowania polega na tworzeniu i udost¢pnianiu
programow, ktorych klienci potrzebuja. W tym rozdziale poznates
kilka technik, ktore pomoga Ci odkry<¢ mysli klienta i uzyskac
wymagania odpowiadajace potrzebom odbiorcy. Peing list¢ narzedzi
opisanych w ksiazce znajdziesz w dodatku B.

P
ad
<
N
o)
N
@)
&

Techniki rozwoju Ry
KLUCZOWE ZAGADNIENIA

Iteracje pomagaja zachowac

; To kilka = Informacje zwrotne uzyskiwane
i kierunek prac. mace zwrotne uzy
me'dfowy P g‘c‘fli?:’%h w kazdej iteracji to najlepsze

af ; . narzedzie do zagwarantowania
wo planuj iteracje Przedstawionych L .

$z¢;zcigc)itzj i c’; stanq dtugos$é, w tym rozdzigle... zgodnosci oprogramowania

i z

kiedy (nie jesli) zajdg zmiany. 7 potrzebarmiklenta
= |teracja to miniaturowa wersja

Na kazdym etapie projektu kompletnego projektu.
iteracje prowadzq do utwor?enla » _—
N a , na u ane oprogramowanie nie jes
tajqcego oprogramowan _a to zasady ‘ mowar
qzlczl sjl?'aniga l'n'f:")ormacji zwrotnych "k\‘férych oparf?msi%. rozwijane w prozni. Niezbedne sa
i CPLE powyzsze tec ciagte informacje zwrotne od
od klienta.

klientéw, a mozna je uzyskac dzieki
o —————————————— iteracjom.

z aS ad f'OZWO .u = Prawidtowy rozwoj

oprogramowania prowadzi

Ud . do udostepniania doskonatych
ostepni a) potrzebne programéw na czas i po
Oprogramowanie. ustalonych kosztach.
DosfarCZa 3] Programy nq czas = Zawsze lepiej jest dostarczy¢

wybrane funkcje i zapewnic ich
doskonate dziatanie, niz udostepni¢
wszystkie mechanizmy, ktére jednak
nie dziataja prawidtowo.

Udost'epniaj Oprogramowanie
Po ustalonych kosztach.

= Dobrzy programisci rozwijaja
oprogramowanie; programisci
doskonali udostepniaj je.
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