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PODROZ, KTORA CIE CZEKA

T woja podroz jako inzyniera oprogramowania obejmuje calg karier¢ zawodowa.
Po drodze bedziesz mie¢ wiele przystankow — jako student, inzynier, lider
techniczny, a moze nawet menedzer. Wigkszo$¢ nowych inzynierow rozpoczyna
prace z podstawami technicznymi, ale z niewielkim do§wiadczeniem praktycznym.
Kolejne rozdzialy poprowadzg Cie w kierunku pierwszego kamienia milowego Two-
jej kariery, ktory osiggniesz, gdy bedziesz w stanie bezpiecznie dostarczaé¢ zmiany
w kodzie 1 pltynnie wspoipracowac ze swoim zespotem.

Osiggnigcie pierwszego kamienia milowego jest trudne — potrzebne informacje
sg rozproszone w internecie lub, co gorsza, ukryte w czyjej$ glowie. W niniejsze;j
ksigzce zebrano najwazniejsze informacje, ktdre sg potrzebne do osiagnigcia suk-
cesu. Ale jak wyglada praca inzyniera oprogramowania, ktory odnosi sukcesy, i jak
dojs¢ do tego etapu?

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/brapli
https://onepress.pl/rt/brapli

Cel Twojej podrozy

Kazdy zaczyna prace jako mlodszy inzynier. Aby awansowacd, trzeba posiada¢ kom-
petencje w kilku podstawowych obszarach.

WIEDZA TECHNICZNA. Znasz podstawy informatyki. Masz umiejet-
nos¢ postugiwania si¢ zintegrowanymi sSrodowiskami programistycznymi
(integrated development environments, IDE), kompilatorami, debuggerami
1 frameworkami (platformami) testowymi. Znasz si¢ na ciagtej integracji,
metrykach i monitorowaniu, konfiguracji i pakietach. Proaktywnie two-
rzysz i ulepszasz kod testowy. Podejmujgc decyzje architektoniczne, bie-
rzesz pod uwage takze operacje (eksploatacje).

WYKONANIE. Tworzysz warto$¢, rozwigzujac problemy za pomoca
kodu, a ponadto rozumiesz zwiazek migedzy swoja pracg a biznesem.
Zbudowates 1 wdrozyte$ mate 1 Srednie funkcje. Piszesz, testujesz i spraw-
dzasz kod. Uczestniczysz w dyzurach telefonicznych i rozwigzujesz pro-
blemy operacyjne. Jeste$ proaktywny 1 niezawodny. Uczestniczysz
w konferencjach technicznych, grupach dyskusyjnych, rozmowach kwa-
lifikacyjnych i prezentacjach.

KOMUNIKACJA. Wyrazasz sie w sposob klarowny zaréwno w formie
pisemnej, jak i ustnej. Potrafisz skutecznie przekazywac i przyjmowac
informacje zwrotne. Proaktywnie zwracasz sie 0 pomoc i starasz sie wyja-
sni¢ niejednoznaczne sytuacje. Poruszasz trudne kwestie i identyfiku-
jesz problemy w sposob konstruktywny. Udzielasz pomocy, gdy jest to
mozliwe, a takze zaczynasz wywiera¢ wplyw na wspotpracownikéw. Doku-
mentujesz swojg prace. Tworzysz przejrzysta dokumentacje projektows
1 prosisz o informacje zwrotne. W kontaktach z innymi ludZzmi wykazu-
jesz si¢ cierpliwoscig i empatia.

LIDEROWANIE. Samodzielnie pracujesz nad zadaniami, ktore majg
dobrze okreslony zakres. Szybko uczysz si¢ na btedach. Dobrze radzisz
sobie ze zmianami i z niejednoznacznoscig. Aktywnie uczestniczysz
w planowaniu projektow i1 prac na dany kwartat. Pomagasz nowym czton-
kom zespotu we wdrazaniu sie do pracy. Przekazujesz swojemu przeto-
zonemu istotne informacje zwrotne.
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Mapa Twojej podrozy

Abys$ mogt dotrze¢ do celu, potrzebna bedzie Ci mapa. Pozostata czes¢ tego roz-
dziatu pomoze Ci poruszac si¢ zaréwno po tej ksigzce, jak i po poczatkach Twojej
kariery. Zaczynamy od Gory Z6ttodzioba, gdzie startujg wszyscy poczatkujacy.
Stamtad udajemy sie w dot, kierujgc si¢ nurtem Rzeki Szkolenia, gdzie zaczynasz
pisac kod 1 uczy¢ si¢ lokalnych konwencji i proceséw. Kolejnym etapem jest Przy-
ladek Kontrybutora, na ktérym zaczniesz dostarczac istotne funkcje. Zas§ samo
dostarczanie funkcji oznacza, ze trzeba skoczy¢ na gteboka wode 1 przetrwac sztormy
szalejace na Oceanie Operacyjnym. W koncu razem dotrzemy do bezpiecznej przy-
stani w Zatoce Kompetencji.

Wiele akapitow opatrzyliSmy adnotacjami z odnosnikami do rozdziatéw. Ksigzke
mozna czytac linearnie lub przeskakiwa¢ do konkretnych rozdziatéw, na ktérych
najbardziej Ci zalezy. Wiele odniesien do rozdziatéw pojawia si¢ w konspekcie wie-
cej niz raz; jest to celowy zabieg. Rozdzialy sg pogrupowane tematycznie, ale tematy,
ktoére poruszamy, bedg dotyczyly calej kariery zawodowej. Za kazdym razem, gdy
bedziesz wracac do tego materiatu, odkryjesz cos nowego 1 wyciagniesz nowe wnioski.

Gora Z6ttodzioba

Rozpoczynasz swoja podréz jako zottodzidb. Zapoznaj si¢ z firma, zespotem i ze
sposobem zalatwiania spraw. Uczestnicz w spotkaniach wprowadzajacych. Skon-
figuruj srodowisko programistyczne i dostep do systemu, a takze dowiedz si¢
0 obowigzujacych w zespole procesach i jego regularnych spotkaniach. Zacznij
czyta¢ dokumentacje i prowadzi¢ dyskusje z kolegami z zespotu. Stan si¢ kontry-
butorem, uzupeiniajac braki w dokumentacji, ktore znajdziesz w trakcie procesu
wdrazania Ci¢ w Twoje obowigzki.

By¢ moze firma organizuje szkolenie dla nowo zatrudnionych pracownikow,
aby pomoéc im w rozpoczeciu pracy. Programy szkoleniowe ucza, jak dziata firma,
umozliwiajg zapoznanie si¢ z organizacja 1 przedstawiajg kierownictwo firmy.
Programy dla nowo zatrudnionych pozwalajg réwniez poznaé nowych pracowni-
kéw z innych dziatow — czyli przysztych kolegoéw i przyszie kolezanki. Jesli
w Twojej firmie nie ma programu dla nowo zatrudnionych, popros swojego prze-
tozonego o wyjasnienie ,schematu organizacyjnego” (kto jest za co odpowiedzialny
1 kto komu podlega), funkeji réznych dziatéw i ich wzajemnych powigzan; rob przy
tym notatki.
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PRAWO CUNNINGHAMA | WIATA ROWEROWA

Radzimy Ci udokumentowac konwencje, procedury wdrazania do pracy i inne ustne tradycje
obowigzujace w zespole. Otrzymasz wiele komentarzy i poprawek. Nie bierz tych komentarzy do
siebie. Nie chodzi o to, by napisa¢ doskonaty dokument, ale raczej o to, by napisac wystarczajaco
duzo, by wywotac dyskusje, ktéra doprecyzuje szczegdly. Jest to odmiana prawa Cunninghama,
ktére mowi, ze ,najlepszym sposobem na uzyskanie wiasciwej odpowiedzi w internecie nie jest
zadawanie pytan, ale zamieszczanie ztych odpowiedzi”.

Przygotuj sie na to, ze bfahe dyskusje moga sie przeciggac, co jest zjawiskiem zwanym wiatg
rowerowsg. Szopa dla roweréw to alegoria autorstwa C. Northcote'a Parkinsona, opisujaca komi-
sje, ktérej powierzono przeglad projektéw elektrowni. Komisja zatwierdza plany w ciggu kilku
minut, poniewaz sg one zbyt skomplikowane, Zzeby w ogdle o nich rozmawia¢. Nastepnie czfon-
kowie komisji spedzajg 45 minut na omawianiu materiatéw do budowy wiaty rowerowej obok
tej elektrowni. W pracy technicznej czesto pojawia sie kwestia wiaty rowerowej.

Niektore firmy wprowadzajg dodatkowe procesy dla nowych inzynier6w opro-
gramowania, aby pomoéc im w uzyskaniu dostepu do systemow, skonfigurowaniu
srodowiska programistycznego oraz sprawdzeniu i zbudowaniu kodu. Jesli taki
proces nie istnieje, masz szanse¢ go stworzy¢! Zapisz, co robisz w trakcie przygo-
towan. (Zob. rozdziat 2.).

Powinienes$ otrzymac niewielkie zadanie, aby nauczy¢ sie podstaw wprowa-
dzania zmian w kodzie 1 wprowadzania ich do Srodowiska produkcyjnego. Jesli nie,
nalezy poszukac¢ takiej mozliwosci lub poprosi¢ o wprowadzenie jakiej$ przydatnej,
cho¢ niewielkiej zmiany. Moze to by¢ cos$ tak matego jak aktualizacja komen-
tarza; celem jest zrozumienie krokow, a nie wywarcie wrazenia. (Zob. rozdziat 2.
irozdzial 8.).

Skonfiguruj edytor kodu lub zintegrowane srodowisko programistyczne (IDE).
Uzyj IDE, z ktérego korzysta Twoj zespot; jesli nie znasz tego Srodowiska, znajdz
samouczek w internecie. Poznanie IDE pozwoli zaoszczedzi¢ wiele czasu w przy-
sztosci. Skonfiguruj IDE tak, aby stosowalo konwencje formatowania kodu zespotu;
zapytaj, czym one s3 i jak je stosowac. (Zob. rozdziat 3.).

Upewnij si¢, ze Twoj menedzer dodaje Cie do meetingéw zespolowych i firmo-
wych — codziennych spotkan, planowania sprintu, retrospektyw, spotkan z udzia-
fem catej organizacji itd. Przypomnij swojemu menedzerowi, aby umowit si¢ z Tobg
na spotkanie indywidualne, jesli takie przeprowadza. (Por. rozdziat 12. i rozdziat 13.).
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Rzeka Szkolenia

Po wykonaniu zadan dla poczatkujacych podejmiesz si¢ pierwszej prawdziwe;j
pracy dla zespotu. Prawdopodobnie bedziesz pracowac na juz istniejacym repo-
zytorium kodu. To, co znajdziesz, moze Ci¢ zdezorientowac lub oniesSmielic.
Zadawaj pytania, a sam zespol powinien czgsto sprawdzac Twojg prace. (Zob. roz-
dziat 3. 1 rozdzial 7.).

Uczenie si¢ jest bardzo wazne dla Twojego rozwoju. Dowiedz sie, w jaki sposob
tworzony, testowany 1 wdrazany jest kod. Zapoznaj si¢ z pull requestami (czyli
powiadomieniami od cztonkow zespotu, ze ich kod do jest gotowy do przegladu
przed wprowadzeniem do repozytorium) i przeglagdami kodu. Nie boj si¢ prosic¢
o wiecej informacji. Zapisz si¢ na konferencje o nowych technologiach, dotacz do
nieformalnych spotkan podczas lunchu, grup dyskusyjnych, programéw mentor-
skich itp. (Por. rozdzial 2., rozdzial 5., rozdziat 6. oraz rozdziat 8.).

Teraz nadszedt czas na zbudowanie relacji z menedzerem. Poznaj jego styl
pracy, zrozum, jakie ma oczekiwania, 1 porozmawiaj z nim o swoich celach. Jesli
Twoj menedzer organizuje indywidualne spotkania, spodziewaj si¢, ze przepro-
wadzi z Tobg kilka sesji na poczatek. Menedzerowie zazwyczaj chcg Sledzi¢ postepy,
wiec zapytaj swojego menedzera, jak go informowac o stanie prac. (Patrz rozdziai 13.).

Prawdopodobnie wezmiesz tez udzial w swojej pierwszej sesji planowania —
zazwyczaj bedzie to spotkanie dotyczgce planowania sprintu. Mozesz takze uczest-
niczy¢ w retrospektywach lub meetingach dla calej organizacji. Zapytaj o przeglad
mapy drogowej 1 procesu planowania rozwoju. (Zob. rozdziat 12.).

Przyladek Kontrybutora

Do Przyladka Kontrybutora dotrzesz wtedy, gdy zaczniesz pracowac nad wigk-
szymi zadaniami i funkcjami. Zespo6t ufa Ci juz bowiem na tym etapie 1 pozwala
na bardziej niezalezng prace. Dowiedz si¢, jak pisa¢ kod nadajacy si¢ do wpro-
wadzenia na produkcje, ktory jest przyjazny dla operatora, wiasciwie zarzadza
zaleznoSciami 1 przechodzi testy na czysto. (Zob. rozdziat 3., rozdziat 4., rozdziat 5.
oraz rozdziat 6.).

Teraz to Ty powinienes$ rowniez pomagac kolegom z zespotu. Angazuj si¢ w prze-
glady kodu i oczekuj, ze koledzy z zespotu beds pyta¢ o Twoje pomysly i opinie.
Twoi koledzy mogli zapomnieé, ze niedawno dotaczytes do zespotu, wiec zadawaj
pytania, gdy czujesz si¢ zdezorientowany. (Por. rozdziat 2., rozdziat 7. oraz roz-
dziat 10.).
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W wigkszosci firm obowigzujg kwartalne cykle planowania 1 wyznaczania celow.
Uczestnicz w planowaniu pracy zespolu i wspdtpracuj ze swoim menedzerem przy
ustalaniu celéw i kluczowych wynikow (CKW). (Por. rozdziat 12. i rozdziat 13.).

Ocean Operacyjny

Podczas pracy nad wickszymi zadaniami dowiesz si¢ wigcej o tym, jak kod jest
dostarczany uzytkownikom. Podczas dostarczania wiele si¢ dzieje, dochodzi bowiem
do testowania, budowania, wydawania, wdrazania i rozwijania. Dopracowanie tego
procesu wymaga umiejetnosci. (Zob. rozdziat 8.).

Po wprowadzeniu zmian bedziesz musiat si¢ zajac¢ obstuga oprogramowania
zespoltu. Praca operacyjna wigze sie z duzym stresem i wymaga wytrwalosci —
niestabilnos¢ bedzie miata bowiem wplyw na klientow. Bedziesz usuwac biedy
W oprogramowaniu na biezaco, korzystajac z metryk, dziennikow i narzedzi do
Sledzenia. Na tym etapie mozesz zostaé¢ poproszony o pelnienie dyzuréw telefo-
nicznych. Dzigki pracy operacyjnej dowiesz sig¢, jak kod zachowuje si¢ w re¢kach
uzytkownikow, a takze nauczysz si¢ chroni¢ swoje oprogramowanie. (Zob. roz-
dziatl 4. i rozdzial 9.).

/atoka Kompetencji

Twoj zespot bedzie liczyt na to, ze poprowadzisz teraz maly projekt. Bedziesz musiat
stworzy¢ dokument w postaci technicznego projektu i pomoc przy samym plano-
waniu projektu. Projektowanie oprogramowania wigze si¢ z nowym poziomem zlo-
zonosci. Nie nalezy poprzestawac na pierwszym projekcie; nalezy zbada¢ mozliwosci
kompromisow i zaplanowaé ewolucje systemu w czasie. (Zob. rozdziat 10., roz-
dziat 11. oraz rozdziat 12.).

Czes¢ blichtru zdazyla juz zniknac. Zaczynasz teraz dostrzega¢ wady w archi-
tekturze, systemie budowania i wdrazania, a takze w sSrodowisku testowym. Uczysz
si¢ utrzymywac rownowage migdzy regularng pracg a niezbedng konserwacjg 1 refak-
toryzacja. Nie probuj jednak wszystkiego przepisywac. (Zob. rozdziat 3.).

Zapewne na tym etapie masz tez swoje przemyslenia na temat procesow zespo-
towych. Zapisz swoje obserwacje — co dziala, a co nie — 1 omow swoje pomysly
w indywidualnej rozmowie z menedzerem. (Patrz rozdziat 13., ,Praca z mene-
dzerami”).

Teraz jest tez czas na wyznaczanie celéw diugoterminowych i ocene wynikow
pracy. Wspdipracuj ze swoim menedzerem, aby zrozumie¢ proces i uzyskac infor-
macje zwrotne od swoich wspotpracownikow. Omow ze swoim menedzerem aspiracje
zawodowe, przyszla prace, projekty i pomysty. (Por. rozdziat 13. i rozdziat 14.).
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Petng parg naprzéd!

Masz teraz zaréwno mape, jak i cel swojej podrozy dla poczatkujgcych. Po wyla-
dowaniu w Zatoce Kompetenc;ji staniesz si¢ pelnoprawnym inzynierem oprogra-
mowania, zdolnym do wspoipracy z zespotem w celu dostarczania wartosciowych
funkeji. Dalsza czes¢ ksigzki pomoze Ci poruszac sie po tej Sciezce. I tak oto zaczyna

si¢ nasza podroz.
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Dla inzyniera oprogramowania umiejetnosc kodowania to zaledwie punlkt wyjscia.
Wiekszosc¢ poczatkujgcych programistow przekonuje sie o tym juz w pierwszych
dniach pracy w firmie. Nagle sie okazuje, ze wielu kluczowych spraw zabrakto

w programach nauczania. Mowa tu nie tylko o praktykach zwigzanych z tworzeniem
i wdrazaniem kodu, ale takze o zachowaniach i metodach wspdtpracy utatwiajacych
odpowiednie dziatanie zespotu i w efekcie catego przedsiebiorstwa.

To ksigzka przeznaczona dla osab, ktdre chcq rozpoczagc kariere inzyniera
oprogramowania, Znajdziesz w niej wiele cennych informacji, ktére zazwyczaj

nie sg uwzgledniane w programach nauczania informatyki na poziomie studiow
inzynierskich czy licencjackich, dowiesz sie tez, czego mozesz sie spodziewac

w pracy. Poszerzysz swojg wiedze techniczng dotyczacag pisania kodu nadajacego
sie do wdrozenia w srodowisku produlkcyjnym, opanujesz zagadnienia efektywnego
testowania i przeglgddw kodu, ciggtej integracji, a takze ciggtego wdrazania,
dokumentacji projektowej i najlepszych praktyk w zakresie architektury. Zapoznasz
sie rowniez z infoarmacjami o umiejetnosciach miekkich, takich jak techniki zwinnego
planowania, efektywna wspdtpraca z kierownictwem i zarzgdzanie rozwojem
wtasnej kariery.

Najciekawsze zagadnienia;

oczyszczanie zastanego i tworzenie poprawnie dziatajgcego kodu
testy deterministyczne i przeglady kodu

proces projektowania technicznego

obstuga incydentdw produkcyjnych

zaawansowane techniki architektoniczne

agile w praktyce firmowej

jest inzynierem oprogramowania. W ciggu ostatniej dekady
pracowat w takich firmach jak PayPal, LinkedIn i WePay. Jest réwniez twdrca
oprogramowania open source, inwestorem i doradcg w dziedzinie startupéw.

od dwudziestu lat pracuje jako inZynier oprogramowania
i menedzer. Pracowat w startupach i instytucjach badawczych. Pomagat w tworzeniu
i rozwijaniu wielu projektéw open source, w tym Apache Parquet.
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