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Spis tresci (czg5¢ wlasciwa)
Wstep

Zwinnos¢ zaczyna sie od glowy.

Kiedy prébujesz sie czegos nauczy¢, Twédj mézg stara sie wyswiadczy¢ Ci przystuge, robigc wszystko,
co moze, zebys niczego nie zapamietat. Twdj mozg mysli sobie: ,Lepiej zostawic w gtowie migjsce na
wazniejsze rzeczy, na przyktad wiedze o tym, przed jakimi dzikimi zwierzetami uciekac, albo o tym,
Ze nie powinno sie jezdzi¢ na desce snowboardowej w samych slipach”. Jak zatem przechytrzy¢
moézg, zeby zaczat myslec, ze Twoje zycie rzeczywiscie zalezy od umiejetnosci zastosowania podejsé
zwinnych — a moze nawet od zaliczenia egzaminu certyfikacyjnego PMI-ACP?

Dla kogo jest ta ksigzka? XX
Wiemy, co myslisz Xxi
Wiemy tez, co czuje Twdj mozg xxi
Metapoznanie: myslenie o mySleniu XXiii
Oto co MY zrobilismy XXiv
Przeczytaj to Xxvi
Korektorzy merytoryczni XXVii
Podzigkowania XXViii
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Czym jest metodyka zwinna?
Zatozenia i praktyka

220

Zwinnosc¢ jest dzi§ modna jak nigdy dotgd!

Naszej branzy udato sie po raz pierwszy odkry¢ praktyczny, zréwnowazony sposéb rozwigzywania
problemdw, z ktdrymi musiaty sie meczy¢ cate pokolenia zespotéw programistycznych. Zespoty
zwinne postuguja sie jasnymi, prostymi praktykami, ktére sprawdzity sie juz w codziennej pracy

nad rzeczywistymi projektami. Ale zaraz... Jesli metodyka zwinna (ang. agile) jest tak wspaniata,

to dlaczego nie korzystaja z niej wszyscy? Wyglada na to, ze w prawdziwym Swiecie te praktyki, ktére
sprawdzaja sie w jednych zespotach, innym sprawiaja trudnosci, a o takich rozbieznosciach decyduja
réznice w nastawieniu. Przygotuj sie wiec na zupetnie inny sposéb myslenia o swoich projektach!

Nowe mozliwosci brzmia necaco... 2
...ale nie wszystko idzie zgodnie z planem 3
Metodyka zwinna na ratunek! 4
Kate probuje przeprowadzi¢ codzienny stand-up 5
R6zni czlonkowie zespotu maja rézne podejscia 6
Praktyki stosuje si¢ sprawniej dzicki odpowiedniemu nastawieniu 8
Czym wiasciwie jest ta cata metodyka zwinna? 10
Scrum jest najpopularniejszym podejSciem do wytwarzania zwinnego 12
Certyfikacja PMI-ACP pomoze Ci wyéwiczy¢ zwinnos§¢ 18

W trakcie codziennego stand-upu wszyscy
cztonkowie zespotu stojq. Dzigki temu
spotkanie jest krétkie, rzeczowe i przebiega
w swobodnej atmosferze.

Ale czy ten koles rzeczywiscie stucha,
co jego wspdtpracownicy majq do
powiedzenia?

X
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Wartosci i zasady metodyk zwinnych
Nastawienie a metoda

Nie ma czegos takiego jak ,.idealny” proces tworzenia udanego oprogramowania.

Niektore zespoty odniosty niemate sukcesy i odnotowaty znaczacg poprawe po wdrozeniu
zwinnych praktyk, metod i metodyk, podczas gdy inne miaty z tym powazne problemy.
Powiedzielismy juz, ze decydujace jest nastawienie cztonkdw zespotu. Co mozesz zatem zrobic,
zeby Twoj whasny zespét uzyskat pozadane rezultaty? Jak sprawi¢, aby zespét przyjat odpowiednie
nastawienie? Wtasnie w tym miejscu warto siegna¢ po Manifest programowania zwinnego.
Omdbwienie z zespotem wartosci i zasad pozwala zacza¢ nieco inaczej myslec o praktykach
zwinnych i ich zastosowaniu, co z kolei umozliwia skuteczniejsze korzystanie z nich.

Przetom w Snowbird 24
Manifest programowania zwinnego 25 !
Wprowadzanie nowych praktyk bywa niematym wyzwaniem 26
Klinika Naukowa: pytania typu ,ktére jest najlepsze?” 36
Szykowat si¢ hit... 38
...a wyszla katastrofa! 39
Zasady przyswiecajace Manifestowi programowania zwinnego 40

Zasady zwinnego programowania, ktére pomoga Ci w dostarczeniu
Twojego produktu 42

Zasady metodyk zwinnych utatwiaja zespotom komunikacje i wspotprace 52
Nowy produkt to hit! 56

jednostki .
Jednostki Otwarcie ng Zmiany

WA

samoorganizatja
PROSTOTA

WSpétpraca

Dziatyjace Programowane

xi
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WSCIEKLE
KROWY

Zarzadzanie projektami w Scrumie

Zasady Scruma

Zasady Scruma sq proste. Efektywne ich stosowanie juz niekoniecznie.

Scrum jest najbardziej rozpowszechnionym podejsciem do programowania zwinnego, zreszta nie
bez powodu — zasady Scruma s3 proste i fatwe do przyswojenia. Wiekszo3¢ zespotéw potrafi sie
szybko zaznajomic¢ ze zdarzeniami, z rolami i artefaktami sktadajacymi sie na reguty Scruma.

Aby jednak Scrum byt prawdziwie skuteczny, pracownicy musza naprawde pojac jego wartosci,
a takze zasady Manifestu programowania zwinnego, ktére pomoga im przyja¢ efektywne
nastawienie. Cho¢ sam Scrum wydaje sie prosty, ciggte prowadzenie inspekcji i adaptacji
wymusza na zespotach przestawienie sie na nowy sposéb myslenia o projektach.

HayStation

IR
R/NCH H'ND G/MES

xii
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/0 co zamiast?

Wspdhie z nowym Wtascicielem
Produktu zespdt powinien by¢
w stanie wskazaé najbardziej
wartosciowe funkcjonamoéci do

opracowania w kolejnym Sprincie.

Poznaj zespét Ranch Hand Games 73
Zdarzenia Scruma, ktére pomagaja w realizacji projektow 74
Role scrumowe pomagaja zrozumie¢, kto za co odpowiada 75
Artefakty scrumowe pomagaja zespotowi by¢ na czasie 76
Wartosci Scruma zwigkszaja efektywno$¢ zespotu 82
Klinika Naukowa: pytania typu ,,co dalej?” 90
Zadanie nie jest wykonane, dopoki nie ma statusu ,,Ukoficzone” 92
Zespoly scrumowe dostosowuja si¢ do zmian w trakcie Sprintu 93

Manifest programowania zwinnego pomaga zrozumie¢ metodyke Scrum 96

Gorzej juz byto 102
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Planowanie i estymacja w podejsciu zwinnym

Ogolnie przyjete praktyki scrumowe

Spis fresci

Zespoly zwinne uzywaijqg prostych narzedzi planowania do sprawniejszego
zarzgdzania swoimi projektami.

Zespoty scrumowe planujg swoje projekty wspdlnie, tak aby kazdy cztonek zespotu zaangazowat

sie w realizacje celu kazdego sprintu. W trosce o zbiorowe zaangazowanie zespotu trzeba

zadbac o to, aby wszelkie planowanie, oszacowywanie i monitorowanie byto na tyle proste,

zeby mozna je byto prowadzi¢ grupowo. Zespoty scrumowe korzystajace z najrozmaitszych

narzedzi, od historyjek uzytkownika, przez planistycznego pokera, po szybkos¢ i wykresy spalania,

zawsze wiedzg, co juz zrobity i co jeszcze im zostato do zrobienia. W tym rozdziale zapoznasz sie

z narzedziami, ktére pozwalaja zespotom na przegladanie aktualnych informacji i utrzymywanie
kontroli nad tym, co tworza!

ZMIANA BRONI [ 2 punkry
W_TRAKCIE BIEGU

‘ JAKO cracz

CHCE PrzetACZAC BRON Z MOJEGO
‘ WYPOSAZENIA W TRAKCIE BIEGU,

ABYM NIE MUSIAL SIE ZATRZYMYWAC,
ZEBY WEJSC DO EXWIPUNKU.

Do zrobienia W toku Ukoriczone

Kup ksigzke

Co dalej?
Ogodlnie przyjete praktyki scrumowe
A mozna bez 300-stronicowej specyfikacji?

Historyjki uzytkownika pomagaja zespotom zrozumie¢
potrzeby uzytkownikéw

Punkty historyjek pozwalaja zespotowi skoncentrowac si¢
na wzglednej wielkosci kazdej historyjki

Caly zesp6t oszacowuje wspdlnie

Koniec ze szczegétowymi planami projektow
Tablice zadan przedstawiaja aktualne informacje
Klinika Naukowa: mylny trop

Wykresy spalania pomagaja si¢ zorientowac,
ile pracy zostalo jeszcze do zrobienia

Szybko$¢ okresla, ile zesp6t moze zrobi¢ w ramach sprintu
Wozrastajace wykresy spalania oddzielaja postepy od zakresu prac
Skad wiadomo, co stworzy¢?

Mapy historyjek utatwiaja priorytetyzacje elementéw rejestru
Persony pomagaja zaznajomic si¢ z uzytkownikami

Wiesci moglyby by¢ lepsze...

Retrospektywy pomagaja zespotowi usprawni¢ prace

Narzedzia do wykorzystania w retrospektywach

Gratulacje! Jeste$ juz gotow!
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XP (programowanie ekstremalne)
Otwartos¢ na zmiany

Zespoly zwinne odnoszqg najwieksze sukcesy, kiedy tworzg Swietny kod.

Nawet najlepsze zespoty, sktadajace sie z samych utalentowanych programistow, musza sobie

radzi¢ z problemami w swoim kodzie. Kiedy drobne zmiany w kodzie zaczynaja ,paczkowac”

i przeksztatcaja sie w ciag naktadajacych sie na siebie kombinacji bad? kiedy codzienne commity

kodu prowadzg do trwajacego kilka godzin rozwigzywania konfliktéw ztaczenia gatezi, praca, ktéra
miafa by¢ przyjemna, staje sie irytujaca, nuzaca i meczaca. W tym miejscu do gry wchodzi XP
Jest to metodyka zwinna skoncentrowana na budowaniu spéjnych zespotow, ktére sprawnie sie

komunikuja i tworza swobodne, a zarazem pobudzajgce Srodowisko. Gdy zespoty opracowuja

prosty kod zamiast ztozonego, moga sie otworzy¢ na zmiany, zamiast sie ich obawiaé.

: Poznaj zesp6t tworcow CircuitTrak 178

S S o Praca noca i w weekendy jest Zrédtem probleméw 180
/Q%,\/ﬁ%f éf/fb {ﬂ_ﬂ} XP dziata na korzy$¢ i zespotu, i kodu 181
Grrouielraic 25 J’Q1 Programowanie iteracyjne pomaga by¢ na biezaco ze zmianami 182
:Z'Z:;eé CircuitTrak J§ Odwaga i szacunek odpedzaja strach 184
e Plany zaje¢ Trenerzy Uczestni Zespoly tworza lepszy kod, kiedy wszyscy ze soba wspotpracuja 190
KD LD Najlepsze zespoly siedza razem 192
Zespoly XP cenig sobie komunikacje 194

Zespoly pracuja najlepiej, gdy wszyscy sa zrelaksowani 196

Klinika Naukowa: pytania typu ,.ktére NIE jest?” 200

Zespoly XP sa otwarte na zmiany 204

Czeste zglaszanie uwag pozwala zminimalizowaé zmiany 205

Zke doswiadczenia powoduja racjonalng obawe przed zmiang 206

/ ; ;//l/;”//ﬂ% Praktyki XP pozvv'alajaz gromadzi¢ inforr.nacje zw.rotfl'e o kodzie 208

s Zespoly XP stosuja szybka automatyzacj¢ kompilacji 210

4’ Ciagla integracja pozwala unikna¢ przykrych niespodzianek 211

Cykl tygodniowy zaczyna si¢ od pisania testow 212

Zespoly zwinne gromadza informacje z projektow i testow 214

Programowanie w parach 216

Konserwacja ztozonego kodu jest naprawde trudna 223

Gdy prostota jest w cenie, kod moze na tym jedynie zyskaé 224

—QE‘!!;}{ Pakiet: Prostota jest fundamentalna zasada metodyk zwinnych 225
L: Llc_i‘;gg\g%ym ‘ g‘iﬁ% Kazdy zespdt zaciaga dlug techniczny 226
D DD‘B * Zespoly XP ,splacaja” dlug techniczny w kazdym cyklu tygodniowym 227
Projektowanie przyrostowe wymaga prostego kodu 228
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Lean i Kanban
Walka z marnotrawstwem i zarzadzanie obiegiem pracy

Zespoly zwinne wiedzq, ze niemal zawsze mogg jakos usprawnic swéj tryb pracy.
Pracownicy stosujacy zasady szczuptej produkji (ang. lean production) potrafig bez trudu
odkry¢, ze robig cos, co nie pomaga im w dostarczeniu wartosci. W takich sytuacjach eliminuja
marnotrawstwo, ktdre ich spowalnia. Wiele zespotéw ze szczuptym nastawieniem stosuje
metodyke Kanban w ramach ustalania limitéw prac w toku i tworzenia systeméw ciagnionych,
aby dopilnowaé, by pracownicy nie zajmowali sie zadaniami, ktére niewiele wnosza w rozwoj
produktu. Juz wkrétce dowiesz sie, jak traktowanie procesu rozwoju oprogramowania jako
spojnego systemu pomoze Ci w tworzeniu lepszego oprogramowania!

Krok 1. - "":" -_EE"‘

> Ktopoty z Analizatorem Odbiorcéw 2.5 246
an[::taé : } I ! .. . Szczupta produkeja jest nastawieniem (a nie metodyka) 248
. | . v Zasady podejScia Lean pomagaja spojrze¢ na wszystko inaczej 249
- .‘ . Wigcej zasad Lean 250
= ™ Narzedzia myslowe, ktdrych jeszcze nie widziates 254
é .‘ ‘ Wigcej narzedzi myslowych Lean 256
= ’ Rozmowa przy biurku 258
§ .‘ ‘ Klasyfikacja rodzajéw marnotrawstwa utatwia jego dostrzezenie 260
= » Mapy strumienia wartosci pozwalaja dostrzec marnotrawstwo 264
é .. ‘ Lapanie zbyt wielu srok za ogon 267
- ™ Anatomia opcji 270
g .‘ . Myslenie systemowe pomaga zespotom szczuptym spojrze¢ na cato$é 272
- » Niektore ,,ulepszenia” si¢ nie sprawdzity 273

= Zespoly Lean za pomoca systemdw ciagnionych pilnuja,
by zawsze wykonywac najbardziej wartosciowe zadania 274
“,;fif,ff:é‘z_ij;ie Klinika Naukowa: najmniejsze zto 278
v é;:f‘,ggﬁ i[(téryml' Kanban usprawnia procesy poprzez wykorzystanie systemu ciagnionego 280
I_W Josacze must st Uzywaj tablic kanbanowych do wizualizacji obiegu pracy 281
Emiany W raporcie mapowaniaJJ_ Jak wykorzysta¢ metode Kanban do usprawnienia procesu roboczego 282
Naprawienie bedow wspétbieznosci \ Zespot okresla przeplyw pracy 284
& _ ‘_;nmt’_\ Rozmowa przy biurku 287
liepsme e Zespot dostarcza produkty czesciej 291
l:lepsze"ia ustugi Statystﬂ Kumulacyjny diagram przeptywu pomaga w zarzadzaniu 292
Aktualizacja UL Zespoly kanbanowe dyskutuja o swoich politykach 293
Sprzezenie zwrotne pokazuje skutecznosé 294
Teraz caly zesp6t wsp6lnie wymysla sposoby na sprawniejsza prace! 295
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Przygotowanie do egzaminu PMI-ACP®

Sprawdz swoja wiedze

Podczas lektury ostatnich szesciu rozdzialéw musiates sobie przyswoi¢ catkiem

sporo wiedzy!

Poznafe$ wartosci i zasady Manifestu programowania zwinnego. Dowiedziates sie, jak pomagajg one
w rozwijaniu zwinnego nastawienia zespotu. Zobaczytes, jak zespoty uzywajg Scruma do zarzadzania
projektami, odkrytes, jak wyglada zaawansowana inzynieria w XP, i rozeznates sie w tym, jak zespoty
doskonalg wiasne procesy przy uzyciu Lean i Kanbana. Czas to wszystko podsumowac i utrwali¢
najwazniejsze informacje. Egzamin PMI-ACP® wymaga jednak nie tylko znajomosci narzedzi,
technik i poje¢ zwinnych. Aby zda¢ egzamin wzorowo, bedziesz sie musiat jeszcze dowiedzie¢, jak
wykorzystaé je w prawdziwym Swiecie. Spojrzmy zatem Swiezym okiem na te pojecia, wspomagajac
sie pefnym zestawem éwiczen, tamigtéwek i pytan prébnych (a takze nowym materiatem),
skonstruowanych tak, aby tatwiej Ci byto przygotowac sie do egzaminu PMI-ACP®.

®

Examination

Lontent Qutline

Revised December
2014

Satysfakcja

Czynniki
ekscytacji

Pema implementacja N

ya
Brak implementacji

e

xvi
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Certyfikacja PMI-ACP® jest wartoSciowa...

Egzamin PMI-ACP® oparty jest na oficjalnym sylabusie
Jestes specjalista w zakresie podej$¢ zwinnych...”
Maraton dla umystu
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w priorytetyzacji wymagan

Obliczenia wartosci pomagaja okreSli¢, ktore projekty nalezy realizowaé
Dziedzina 2. — pytania egzaminacyjne
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Odpowiedzialnos¢ profesjonalisty

Podejmowanie stusznych decyzji

Nie wystarczy znac sie na rzeczy. Trzeba umieé podejmowacé stuszne decyzje,
aby radzic sobie w pracy.

Wszystkie osoby, ktére uzyskujg certyfikacje PMI-ACP, zgadzaja sie na przestrzeganie Kodeksu
etyki i profesjonalnego postepowania PMI. Kodeks pomaga w podejmowaniu decyzji
etycznych, ktdre nie s3 szczegblnie dobrze oméwione we wiasciwym korpusie wiedzy, ale moga
sie pojawi¢ na egzaminie PMI-ACP®. Wiadomodci z tego zakresu sg w wiekszosci dosé fatwe do
przyswojenia, wiec wystarczy krétki ich przeglad, zebys je sobie bez problemu utrwalit.

Wiasciwe postepowanie 378
Gléwne zatozenia 378
Kasa do kieszeni? 380
Moze klasa biznesowa? 381
Nowe oprogramowanie 382
Droga na skroty 383
Niskie ceny czy czyste rzeki? 384
Nie jestesmy $wigci 385

SWIETNIE!

WRESZCIE BEDZIE MNIE . e
STAC NA COS FAINEGO. :

A 6DYBY TAK GDZIES

NIEDY BYM NIE PRZYJELA

TAKIEGO PODARUNKU. DOBRZE

WYKONANA PRACA JEST NAGRODA
SAMA w soBIE!

WYJECHAC? IBIZO,
NADCIAGAM!

PRZEPRASZAM,
NIE MOGE PRZYJIAL
TAKIEGO PODARUNKU,
ALE DOCENIAM TEN GEST-
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Spis fresci

Praktyka czyni mistrza
Probny egzamin PMI-ACP®

Pewnie nie sgdzites, ze zajdziesz az tak daleko!

To byta dtuga podréz, ale w koricu jestes gotowy na powtdrzenie wiadomosci i przygotowanie sie do
egzaminu. Przyswoites sobie duzo nowej wiedzy o podejsciach zwinnych i przyszta pora, by sprawdzic,
ile z tych informacji zostato Ci w gtowie. Dlatego wiasnie przygotowalismy ten petnoprawny, sktadajacy
sie ze 120 pytan egzamin probny PMI-ACP®. Opieralismy sie na tym samym sylabusie PMI-ACP®,
ktérego uzywaja eksperci z PMI; nasz egzamin wyglgda wiec tak samo jak ten wiasciwy, ktéry przyjdzie
Ci zdawac. Czas zatem wysili szare komérki. WeZ geboki oddech, zakasaj rekawy i do dziefa!

Zanim sprawdzisz odpowiedzi. .. 423

Skorowidz 449
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*

1. Czym jest metodyka zwinna?

Zatozenia i praktyka

x *

ZALOZMY ZATEM,

ZE PROJEKT ZREALIZUJEMY
BEZBLEDNIE,

| ZAPISZMY TO W PLANIE.

ZNAKOMITA
MYSL, SZEFIE!

Zwinnos¢ jest dzis modna jak nigdy dotad! Naszej branzy udato sie po raz pierwszy odkry¢

praktyczny, zréwnowazony sposob rozwigzywania probleméw, z ktérymi musiaty sie meczyé

cate pokolenia zespotéw programistycznych. Zespoty zwinne postuguja sie jasnymi, prostymi
9‘6 praktykami, ktére sprawdzity sie juz w codziennej pracy nad rzeczywistymi projektami. Ale zaraz...

Jesli metodyka zwinna (ang. agile) jest tak wspaniata, to dlaczego nie korzystajg z niej wszyscy?

Wyglada na to, ze w prawdziwym Swiecie te praktyki, ktore sprawdzajg sie w jednych zespotach,

innym sprawiaja trudnosci, a o takich rozbieznosciach decyduja réznice w nastawieniu.

Przygotuj sie wiec na zupetnie inny sposéb myslenia o swoich projektach!

;‘/E to jest nowy rozdziat » 1
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Ta premia chyba nam jednak nie skapnie

Nowe mozliwoéei brzmig neegco...

Poznaj Kate. Kate jest menedzerka projektu w cieszacym si¢ powodzeniem start-upie w Dolinie Krzemowe;.
Jej firma tworzy oprogramowanie, ktére daje serwisom streamingowym z filmami i muzyka oraz radiom
internetowym mozliwo$¢ analizowania danych o odbiorcach na zywo i proponowania im tre$ci dostosowanych
do ich gustow. Zespot Kate ma teraz szanse na stworzenie czego§ niezwykle korzystnego dla firmy.

ODEZWE
SIE DO ZESPOLU

W SPRAWIE WPROWADZENIA

TYCH ZAAWANSOWANYCH FUNKCJI

ANALIZY DANYCH ODBIORCOW

W KOLEJINYM WYDANIU-

DZIEKI, KATE. JESLI
ZESPOL ZROBI TO SZYBKO, NASZ
GLOWNY KLIENT WYKUPI PIECDZIESIAT
DODATKOWYCH LICENCJI | WSZYSLCY
DOSTANIEMY PREMIE!

Kate jest menedzerkq
projektu w zespole
programistycznym.

Ben jest wtascicielem
produktu. Do jego obowiqzkéw
nalezy komunikowanie sig

z klientami, poznawanie ich
potrzeb i wymyslanie nowych
funkcji, z ktdrych bedq
chetnie korzystaé.

2 Rozdziat 1.
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Czym jest metodyka zwinna?

...ale nie wezystko idzie zgodnie z planem

Rozmowa Kate z zespotem projektowym nie poszta tak dobrze, jak Kate si¢ spodziewata.

Co teraz powie Benowi?

Mike jest gtéwnym
rogramisf%
i architektem.

Kup ksigzke

TO BRZMI JAK
NIEZLA OKAZJA, ZEBY
ZADOWOLIE NASZYCH
KLIENTOW.

Kate: Jesli uda nam sie wprowadzi¢ te nowe, zaawansowane funkcje analizy
danych odbiorcéw w kolejnym wydaniu, to wszyscy dostaniemy spora premie.

Mike: RzeczywiScie brzmi to jak niezta gratka.
Kate: Swietnie! Czyli moge na was liczy¢?

Mike: Zaraz, chwila! Jasne, to brzmi niezle — tylko ze nic takiego si¢ nie
stanie.

Kate: Co?! Mike, nawet sobie tak nie zartuj.

Mike: Gdyby$my wiedzieli o tym pomysle cztery miesiace temu, kiedy
projektowali§my ustuge analizy danych odbiorcéw, to nie byloby problemu.
Sek w tym, ze teraz musielibySmy wycia¢ spory kawat kodu i zastapic go...
Aj, nawet nie chce mi si¢ rozwodzi¢ o technikaliach.

Kate: I bardzo dobrze, bo mato mnie to interesuje.

Mike: Dobrze, czyli skofczyliSmy te rozmowe? Naprawde musze wracad
do pracy.

jestes tutaj » 3
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Spotkania na stojgco frwajg krocej

Metodyka zwinna na ratunek!

Kate czytata ostatnio o zwinnym programowaniu i sadzi, Ze ta metodyka moze pomdc we
wprowadzeniu pozadanych funkcji do kolejnego wydania. Metodyka zwinna zdobyta niemata
popularno$¢ wsrdd zespotdw programistycznych, poniewaz te, ktore juz si¢ przekonaly do
»Zwinnosci”, czesto sie chwala znakomitymi wynikami. Ich oprogramowanie jest sprawniejsze,
co ma znaczenie zaréwno dla nich samych, jak i dla uzytkownikéw. Co wigcej, zespotom
efektywnie stosujacym metodyke zwinna po prostu przyjemniej si¢ pracuje! Wszyscy sa

o wiele bardziej wyluzowani, a Srodowisko pracy jest przyjazniejsze.

Dlaczego zatem zwinne wytwarzanie zyskato taka popularno$¢? Oto kilka powodéw:
*  Zespotom zwinnym tatwiej przychodzi dotrzymywanie termin6w.
*  Mozna sprawnie zredukowac liczbe defektow oprogramowania.

*  Konserwacja kodu jest tatwiejsza — dodawanie, rozszerzanie i modyfikowanie
nie sprawia juz problemoéw.

*  Uzytkownicy sa o wiele bardziej zadowoleni, co ulatwia zycie wszystkim
zainteresowanym.

*  Najwickszym plusem efektywnych zespotdéw zwinnych jest to, ze pracownikom
zyje sie lepiej, poniewaz koficza prace o rozsadnej porze i rzadko musza pracowac
w weekendy (co jest dla programisty nie lada gratka!).

W trakcie codziennego stand-upu wszyscy
cztonkowie zespotu stojq. Dzigki }“emu )
spotkanie jest krdtkie, rzeczowe | przebiega
w swobodnej atmosferze.

Codzienne epotkania to dobry punkt wyjécia

Jedna z najbardziej standardowych praktyk zwinnych
wykorzystywanych przez zespoly jest codzienny stand-up,
czyli spotkanie, podczas ktérego cztonkowie zespotu rozmawiaja
o tym, nad czym pracuja i z jakimi wyzwaniami si¢ to wiaze.
Dzigki temu, ze wszyscy musza w trakcie spotkania sta¢, nie
jest ono nadmiernie przeciagane. Wprowadzenie codziennego
spotkania do pracy nad projektami okazato si¢ pomocne

dla wielu zespotéw i czesto jest to pierwszy krok na drodze

do wdrozenia metodyki zwinne;j.

Ale czy ten koles rzeczywiécie stucha,
co jego wspdipracownicy majq do
powiedzenia?

4 Rozdziat 1.
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Czym jest metodyka zwinna?

Kate prébuje przeprowadzié codzienny ctand-up

Ku zdumieniu Kate nie wszyscy czlonkowie zespotu Mike’a podzielaja jej zainteresowanie
ta nowa praktyka. Co wigcej, jeden z programistow jest oburzony propozycja
wprowadzenia kolejnego zebrania i nie podoba mu si¢ wizja odpowiadania codziennie

na natretne pytania dotyczace jego pracy.

NOWE FUNKCJIE SA BARDZO WAZNE.
ZORGANIZUIMY CODZIENNE SPOTKANIA, ZEBYSCIE MOGLI

NA BIEZACO MOWIE MI © POSTEPACH-. TO SWIETNA PRAKTYKA
ZWINNA, KTORA PRZYDA SIE NAM WSZYSTKIM!

JUZ | TAK MAMY ZA DUZO
ZEBRAN! JESLI NIE WIERZYSZ, ZE
POTRAFIMY WYKONAL SWOJIA PRACE,
TO MOZE OD RAZU ODEZWIJ SIE
DO INNEGO ZESPOLU.

f

Kate sqdzi, ze Mike wraz ze swoim
zespofem zachowuje sig irracjonalnie
— moze jednak majq oni w Jjakims
sensie racjg? A co Ty o tym sqdzisz?

WYSIL
@ SZARE KOMORKI

Co tu sie dzieje? Czy Mike zachowuie sie irracjonalnie? Czy Kate jest zbyt wymagajaca?
Dlaczego ta prosta, powszechnie akceptowana praktyka stata sie przyczyna konfliktu?

jestes tutaj » 5
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Nastawienie a metodyka

Rézni cztonkowie zecpotu maja rézne podejécia

Kate natrafita na problemy z wdrazaniem metodyki zwinnej juz na samym poczatku. Nie jest w tym jednak
odosobniona.

Prawda jest taka, ze wiele zespotéw zwyczajnie nie odniosto takich sukceséw z wykorzystaniem metodyki
zwinnej, jakich si¢ spodziewano. Czy wiedziale$, ze ponad potowa firm zajmujacych si¢ produkcja
oprogramowania eksperymentowata z metodykami zwinnymi? Pomimo opowiesci o sukcesach — ktérych
jest niemato! — wiele zespotéw wyprobowuje metodyke zwinna, ale uzyskuje mato zadowalajace rezultaty.
W rzeczywistoSci ludzie czgsto czuja sie nabici w butelke! Metodyka zwinna zdawata si¢ obiecywaé im
olbrzymie korzysci, ale wdrozenie jej w ramach ich wtasnych projektéw nie przynosito odpowiednich efektow.

Kate mierzy si¢ z takg wlasnie sytuacja. Samodzielnie opracowala plan i teraz chce otrzymywacé aktualne
dane od zespotu. Zaczeta wobec tego od zaciagania niechetnych czlonkéw zespotu na codzienne stand-upy.
Oczywiscie jest w stanie wepchna¢ ich na sile do sali, ale co z tego? Kate przejmuje si¢ tym, Ze ludzie nie
dzialaja zgodnie z jej planem, wiec zaczyna si¢ koncentrowac na wyciaganiu aktualnych danych od kazdego
z pracownikéw. Mike wraz z innymi programistami chce natomiast, zeby spotkanie skoficzylo si¢ szybko

i Zeby wszyscy mogli wréci¢ do ,,prawdziwej” pracy.

W trakcie mato skutecznego codziennego spotkania,
ktore Kate zarzadzita, kazdy z uczestnikdw wytgcza

sig, gdy inny co$ mowi, a wszyscy starajg sie powiedziet
jak najmnigj. Kate udaje sie wprawdzie zdoby¢ jakie$
przydatne informacje, ale ceng tego jest konflikt i ogéine
wrazenie nudy, przy czym zaden z uczestnikéw spotkania
nie jest zainteresowany nawigzaniem wspotpracy.

DOWIADUJE SIE
O PROBLEMACH, KIEDY JEST
JUZ ZA POZNO, zeBY coO$
Z TYM ZROBIE.-

KIEDY JESTESMY CIAGANI
PO SPOTKANIACH, NIE MAMY CZASU
NA PISANIE KODU.

Jesli mamy dwie
osoby, to kazda
z nich moze
postrzeqac te
samg praktyke
bardzo odmiennie.
Jezeli obie nie maja
-/ ? poczucia, ze jakos
na tym korzystaja,
wspotpraca moze
sie okaza¢ mato
/ skuteczna.

6
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Czym jest metodyka zwinna?

€ZY NIE TAK WLASNIE WYELADAJA
PROJEKTY ROZWOJIU OPROGRAMOWANIA? COS,
CO PREZENTUJE SIE DOBRZE W PODRECZNIKU, NIEKONIECZNIE
MUSI SIE SPRAWDZAL W PRAKTYCE- NIE DA SIE Z TYM
NICZEGO ZROBIC, PRAWDA?

A wiasnie e si¢ da! Wlasciwe nastawienie sprawia,
Ze takie praktyki sa skuteczniejsze.

Powiedzmy sobie jasno: sposéb, w jaki Kate prowadzi stand-upy, jest dos¢ standardowy.
Cho¢ nie jest to optymalne rozwiazanie, codzienne spotkania przeprowadzane w ten
sposob mimo wszystko przynoszq jakies rezultaty. Kate dowiaduje sie, co jest nie tak z jej
planem, a zesp6t Mike’a na dhuzsza mete na tym korzysta, poniewaz moze dzigki temu
rozwiazywac ewentualne problemy na wcze$niejszym etapie prac. Same spotkania nie
zajmuja duzo czasu, wiec — tak czy inaczej — warto je organizowac.

Istnieje jednak spora rdznica miedzy zespolem zwinnym, ktdry jedynie wykonuje swoje
obowiazki, a takim, ktory uzyskuje swietne wyniki. Decyduje o niej nastawienie, z jakim
zesp6t podchodzi do kazdego projektu. Moze si¢ to wydawaé nieprawdopodobne,

ale nastawienie os6b zaangazowanych w stosowanie danej praktyki wplywa na jej

efektywnosc!
Nastawienie kazdego z cztonkéw
zespotu wobec praktyki takiej jak

codzienny stand-up istotnie wptywa na
Jjej efektywnosé. Spotkanie takie moze

Jjednak byc¢ wystarczajqco skuteczne,

nawet jesli jest nudne i nikt nie jest
w nie zaangazowany.

jestes tutaj » 7
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Nastawienie przede wszystkim

Praktyki ctocuje cie eprawniej dzieki odpowiedniemu nactawieniu

T
Co by sig stato, gdyby Kate i Mike mieli inne nastawienie? Co by byto, gdyby kazdy cztonek zespotu miat
zupetnie inne podejscie do codziennego stand-upu?

Co by si¢ na przyktad stato, gdyby Kate miata poczucie, ze wszyscy cztonkowie zespotu wspélpracujg przy
planowaniu projektu? W takiej sytuacji bytaby ona sktonna rzeczywiscie wystuchaé kazdego programisty.
Gdyby Kate zmienita swoje nastawienie do stand-upu, przestataby zwraca¢ uwage na to, jak bardzo praktyka
odbiega od jej plandw, i nie skupialaby si¢ na ciaglym poprawianiu innych. Zaczetaby si¢ jednoczesnie
bardziej koncentrowad na zrozumieniu planu bedacego owocem wspdlnej pracy, a jej zadaniem bytoby
pomaganie catemu zespolowi w efektywniejszym wykonywaniu obowiazkow.

Jest to takie podejscie do planowania, z jakim Kate nigdy nie miata styczno$ci w ramach nauki zarzadzania
projektami, bardzo odmienne od tego, ktére bylo jej znane. Zawsze uczono ja, ze jej zadaniem jest
opracowanie planu projektu i narzucenie go zespotowi. Dano jej do dyspozycji narzedzia

pozwalajace na sprawdzenie tego, jak doktadnie zesp6t przestrzega jej planu,
jak réwniez sztywne procesy stuzace do wprowadzania zmian w sposobie
dziatania zespotu.

NIE ZNAM
WSZYSTKICH ODPOWIEDZI.
POTRZEBUJEMY TAKICH SPOTKAN,
ABY MOC ZAPLANOWAE PROJEKT
RAZEM!

Teraz wszystko wyglada inaczej. Kate zrozumiata, ze sprawne
przeprowadzenie codziennego stand-upu wymaga wlozenia pewnego
wysitku w nawiazanie wspélpracy z zespotem, tak aby wszyscy jego
cztonkowie mogli wspdlnie sformutowac najlepsze podejécie do projektu.
Dzigki temu spotkanie stanie si¢ dla catego zespotu sposobnoscia

do wspoldziatania i upewnienia si¢, czy wszyscy podejmuja wlasciwe decyzje
i czy projekt rozwija si¢ we whasciwym kierunku.

Kate bardzo sig irytowata, kiedy trafiata
na zmiany wprowadzone do jej planu
projektowego, poniewaz na 0gdt byto
wtedy juz za pézno, zeby skierowac
projekt na wtasciwe tory.

{

Poniewaz wprowadzono codzienny stand-up
do planu dnia, caty zespdt codziennie
pomaga Kat.e W wykrywaniu takich zmian,
tak aby mozna byfo poczyni¢ wtasciwe kroki
odpowiednio wczesnie. Takie rozwiqzanie
Jjest o wiele sprawniejsze!

8 Rozdzial 1.
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Czym jest metodyka zwinna?

CcZYL| CODZIENNY STAND-UP POLEGA
NA TYM, ZE SLUCHASZ, CO JA | MOJ ZESPOL MAMY
DO POWIEDZENIA, | RZECZYWISCIE DOSTOSOWUJIESZ
DO TEGO PRZEBIES REALIZACJI PROJEKTU?

Co by bylo, gdyby Mike doszedt do wniosku, Ze takie spotkanie nie polega
jedynie na informowaniu o stanie prac, tylko na omawianiu przebiegu projektu
\ 1 wymy§laniu sposobéw na usprawnienie pracy? Taki codzienny stand-up
' prawdopodobnie stalby si¢ dla niego waznym punktem dnia.

Dobry programista niemal zawsze ma wyrobione zdanie nie tylko na temat
wiasnego kodu, ale takze na temat ogélnego kierunku rozwoju calego projektu.
Codzienny stand-up jest dla niego okazja, aby upewnic sig, czy projekt
realizowany jest rozsadnie i wydajnie. Mike wie, ze jeSli caly projekt jest
sprawnie realizowany, to jego kod bedzie miat na dtuzsza mete wigksza warto$¢
dla zespotu. Wie tez, ze jesli zglosi na spotkaniu problem zwigzany z planem,
wszyscy go wystuchajq, a dzicki temu realizacja projektu bedzie efektywniejsza.

Wszystko dziata najlepiej, kiedy Mike (wraz z reszta zespotu) jest Swiadom
tego, ze codzienne spotkanie pomaga w rozplanowaniu prac na nastepny dzien,
a kazdy czlonek zespotu uczestniczy w planowaniu.

TO MA SENS! PLANOWANIE
PRZEBIEGA © WIELE SPRAWNIEJ, KIEDY
WSZYSLY CZLONKOWIE ZESPOLU BIORA W NIM
UDZIAL.. TYLE TYLKO, ZE CHYBA WSZYSCY
UCZESTNICY MUSZA BYE ZAANGAZOWANI
W ROZMOWE PRZEZ CALY CZAS, ZEBY TO
MOGLO ZADZIALAL.

o WYSIL _
SZARE KOMORKI

Jak zmieni¢ nastawienie catego zespotu lub poszczegdinych jego cztonkdéw? Czy przychodza
Ci do gtowy jakie$ przyktady zmiany czyjegos nastawienia — moze nawet Twojego wtasnego
— z ktérymi zetknates sie w pracy nad wiasnymi projektami?

9
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Praktyka nie zawsze czyni mistrza

Czym wtaéciwie jeet ta cata metodyka zwinna?

Metodyki zwinne sa zoptymalizowane pod katem utatwienia rozwiazywania konkretnych probleméw,
z jakimi zwykle borykaja si¢ zespoly programistyczne, a jednocze$nie odznaczaja si¢ one pewna
prostota, dzieki ktorej wdrozenie ich jest stosunkowo fatwe.

Takie metodyki odnosza si¢ do wszystkich obszaréw tradycyjnej produkcji oprogramowania, w tym
do zarzadzania projektem, projektowania oprogramowania i formutowania jego architektury oraz
usprawniania proceséw. Kazda z nich sklada sie z ustandaryzowanych praktyk, zoptymalizowanych
pod katem utatwienia ich wdrazania.

POSWIECILAM TYLE CZASU NA
WYMYSLENIE WLASNEGO PLANU,
ALE ZESPOL CIAGLE GO ZMIENIA- NA CODZIENNYCH
SPOTKANIACH BEDE MOGLA DOPILNOWAL, ZEBY
CZLONKOWIE ZESPOLU ROBILI WSZYSTKO TO,
CO M POWIEM.

Nactawienie kontra metodyka

Wytwarzanie zwinne wiaze si¢ jednak réwniez z pewnym nastawieniem, co jest zupetnie nowym
pojeciem dla wielu osdb, ktére wezesniej nie mialy z nim stycznosci. Wychodzi na to, Ze nastawienie
kazdego cztonka zespotu do stosowanych praktyk moze znaczqco wplyngé na efektywnos¢ catego
zespotu. Nastawienie zwinne skupia si¢ na tym, aby utatwi¢ ludziom dzielenie si¢ informacjami,

co pomaga im w podejmowaniu waznych decyzji projektowych (i nie muszg zdawac sie przy tym na
szefa lub menedzera projektu). Polega to na pozostawieniu decyzyjnosci dotyczacej planowania,
projektowania i ulepszania procesow cafemu zespotowi. Aby wszystkim latwiej byto przyjaé skuteczne
nastawienie, kazda metodyka zwinna ma wlasny zestaw wartoSci, ktorymi cztonkowie zespolu moga
sie kierowac.

JESLI| WSZYSLY BEDZIEMY
WSPOLNIE PRACOWAE NAD PLANOWANIEM
PROJEKTU, TO BEDZIEMY MOGLI WPROWADZAL
KOREKTY NA BIEZACO W TRAKCIE
CODZIENNYCH SPOTKAN.

WYSIL
@ SZARE KOMORKI

Co sie dzieje, kiedy jeden z cztonkdw zespotu wytacza sie w trakcie
codziennego stand-upu i nie stucha tego, co mowig inni?
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Czym jest metodyka zwinna?

#ZMARNOWALISMY BARDZO DUZO
CZASU NA PRZEKOPYWANIE SIE
PRZEZ KOD SPAGHETTI, ZEBY
ZNALEZE TEN BLAD!.

4/DOBRA, OMOWILISMY HISTORYIKI
UZYTKOWNIKOW. ZASTANOWMY SIE
TERAZ, JAK SKLADAJA SIE ONE W CALOSE,
ZEBYSMY MOGLI ROZPLANOWAS KOLEJINE
TYGODNIE PRACY".

4PRZY KAZDYM NOWYM WYDANIU
CIAGLE MAMY TE SAME PROBLEMY".

WWELASNIE PRZEPROWADZILEM
DEMONSTRACJIE NOWEJ FUNKCJI DLA
JEDNEGO Z NASZYCH UZYTKOWNIKOW.
POWIEDZIAL, ZE WCALE NIE ROZWIAZUJE
ONA PROBLEMU, JAKI MIAL".

SMYSLALAM, ZE ZDAZYMY ZAKTUALIZOWAL
KOD BAZY DANYCH Z PIOSENKAMI DO
PIATKU. TERAZ MI MOWICIE, ZE POTRWA
TO JESZCZE TRZY TYGODNIE?!.

D

TR Oto kilka probleméw, na ktére Kate, Ben i Mike zwrécili uwage w trakcie codziennego
stand-upu. Obok nich widnieja nazwy réznych praktyk, ktére sa czesto wykorzystywane
przez zespoty zwinne. Nie martw sie, jesli po raz pierwszy stykasz sie z niektérymi z nich

— przeczytasz o nich wiecej w dalszej czesci ksigzki, dlatego tutaj zamieszczone zostaty
jedynie krotkie opisy. Sprawdz, czy mozesz dopasowad poszczegdlne problemy
do praktyk utatwiajacych ich rozwigzanie.

Retrospektywa jest spotkaniem, podczas ktérego
wszyscy dyskutujg o przebiegu koAcowego etapu
projektu i wyciagajg wnioski.

Historyjka uzytkownika jest sposobem na wyrazenie
jednej, konkretnej potrzeby uzytkownika, zazwyczaj
w formie kilku zdan zapisanych na karteczce
samoprzylepnej lub fiszce.

Tablica zada jest narzedziem do planowania.
Korzystanie z nigj polega na przyklejaniu karteczek
z historyjkami do tablicy i uktadaniu ich w kolumny
na podstawie ich statusu.

Wykres spalania jest aktualizowanym codziennie
wykresem liniowym, wskazujacym ilos¢ pracy, jaka
trzeba jeszcze wykonad, by zrealizowac projekt,

LSpalajaca sie” do zera, kiedy nastepuje zakonczenie
wszystkich zadan.

Programisci rozwigzujg problemy z kodem poprzez
jego ciaggta refaktoryzacje, czyli poprawianie struktury
bez zmiany zachowania.

|| Nlie przejmu;j sieg, jesli nie zetknates si¢ jeszcze z powyzszymi praktykami.
Wiecej na ich temat przeczytasz w kolejnych rozdziatach.

Kup ksigzke
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Metodyka postepowania

Cerum ject najpopularniejezym podejéciem do wytwarzania zwinnego

Zespoly moga stosowac réznorakie metodyki zwinne, a jest ich co niemiara. Przez lata przeprowadzono jednak wiele
badan, z ktérych wynika, Ze najczesciej korzysta si¢ ze Scruma, czyli ram postgpowania koncentrujacych sie
na zarzadzaniu projektem i rozwoju produktu.

Kiedy zespot korzysta ze Scruma, kazdy projekt przebiega wedlug 30dni | 30dni | 30dni | 30dni 3
jednakowego wzorca. W projekcie scrumowym wystepuja trzy glowne t | i

role: Wiasciciel Produktu (jest nim Ben), ktory pracuje z zespotem el R R s S|
nad utrzymaniem Rejestru Produktu, Serum Master (dost. Mistrz Planowariie Planowarie Planowarie Planowanie
Mtyna), ktéry zajmuje si¢ pomaganiem zespolowi w pokonywaniu Codzienny Serum Codziemy STUM o qzienny Serum — Codzienty Scrum
roznych przeszkod, oraz czlonkowie zespolu programistycznego Codziendy Scrum  Codzienty U™ cogzieny Serum - Codziengy Serum

(czyli wszyscy pozostali). Projekt podzielony jest na sprinty, czyli Codzienty Serum  Codziem ";‘“‘ ™ Codrie oy Saum  Goddengy
cy.kle. o jednakowym czasie. trw.ania (cze{sto dwutygodniowym lub § % & &
miesigcznym), ktore przebiegaja zgodnie ze wzorcem Scruma. 3 2 g 3
Na poczatku sprintu zespot przeprowadza planowanie sprintu, 3 _§. k- _§.
aby okresli¢, ktdre funkcje z rejestru produktu zostana w ramach % & % 3
niego opracowane. Zesp6t przez caly czas trwania sprintu pracuje Codgiendy Scrum Codzieny S Codgiemuy Scrum - Codziendy Serum
nad wszystkimi funkcjami, ktére zawarto w Rejestrze Sprintu. Codzienny Srum CoAzemy ST Codziery Serum - Codieny Serum

< . . 21,0 . . ; Codzienny Scrum j Serum i Scrum
Zespot kazdego dnia urzadza krétkie spotkanie, zwane codziennym Codzieny Scrum  COMTENY Cm‘mv"Y Cﬂdz"-"‘:
v A4

Scrumem. Pod koniec sprintu dziatajace oprogramowanie zostaje g Sprintu PRSP i prints praegad Sprintu
zademonstrowane Wlascicielowi Produktu i interesariuszom w ramach Retrospektywa  RoTOPkEWa  Retrospektywa  Retrospektywa
prz.eglz.;d'u S.pl‘lntl'l, a .Zespol urzqc'lza retrospektywe, aby omowic e i Nombeesr | Nopyic |
whnioski, jakie wyciagnieto w trakcie pracy. ——

Metodyke Scrum oméwimy szczegétowo w rozdziatach 3.1 4.
Dowiesz sig, w jaki sposéb Scrum pomaga w tworzeniu lepszego programowania i sprawniejszej realizacji projektow,
a takze wykorzystasz go do zbadania poje¢ i koncepcji istotnych dla zespotdéw stosujacych metodyke zwinna.

XP i Lean/Kanban

Cho¢ Scrum jest najpopularniejsza metodyka zwinng, wiele zespotéw korzysta z innych podejs¢. Druga metodyka
pod wzgledem popularnosci jest XP, ktére koncentruje si¢ na rozwoju oprogramowania i programowaniu, a czgsto
uzywane jest razem ze Scrumem. Inne zespoly stosuja metodyki Lean i Kanban —daja one mozliwos¢ zorientowania
sie, jak wytworzy¢ oprogramowanie teraz, a ulepszy¢ je w przysztosci. Wiecej o podejsciach XP i Lean/Kanban
przeczytasz w rozdziatach 5.1 6.

. Za duzo nowych pojec?

SPOkO\me Nowe pojecia sa w tej ksiazce oznaczone pogrubionym pismem, kiedy pojawiaja

si¢ po raz pierwszy. Na tej stronie pojawilo si¢ ich niemato, wiec jezeli stykasz si¢

z niektérymi z nich pierwszy raz, nie przejmuj si¢! Zapoznanie si¢ teraz z nowymi
pojeciami w odpowiednim konteks$cie pomoze Ci, kiedy péZniej bedziesz czytat ich bardziej szczegbtowe
omoéwienie. Jest to jeden ze stalych elementow serii Rusz glowq!, dzigki ktorym nauka jest fatwiejsza! :
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Czym jest metodyka zwinna?

" @ Z30strz otowek

N Rozwigzanie

#ZMARNOWALISMY BARDZO DUZO
CZASU NA PRZEKOPYWANIE SIE

PRZEZ KOD SPAGHETTI, ZEBY

ZNALEZC TEN BLAD!".

Tablica zadan jest $wietmym sposobem
na przedstawienie wszystkim cztonkom
zespotu tego samego ogladu projektu.

,DOBRA, OMOWILISMY HISTORYXKI
UZYTKOWNIKOW. ZASTANOWMY SIE
TERAZ, JAK SKLADAJA SIE ONE
W CALOSE, ZEBYSMY MOGLI
ROZPLANOWAE KOLEJINE

TYGODNIE PRACY".

,PRZY KAZDYM NOWYM WYDANIU
CIAGLE MAMY TE SAME PROBLEMY".

SWLASNIE PRZEPROWADZILEM
DEMONSTRACJE NOWEJ FUNKCJI DLA
JEDNEGO Z NASZYCH UZYTKOWNIKOW.-
4 ¥ b POWIEDZIAL, ZE WCALE NIE ROZWIAZUJE
ONA PROBLEMU, JAKI MIAL.

7\

Kiedy wszyscy cztonkowie zespotu rozumiejq
uzytkownikéw i znajq ich potrzeby, o wiele

sprawniej idzie im tworzenie oprogramowania,
ktére odpowiada uzytkownikom.

S/MYSLALAM, ZE ZDAZYMY ZAKTUALIZOWAL
KOD BAZY DANYCH Z PIOSENKAMI DO
PIATKU. TERAZ MI MOWICIE, ZE POTRWA
TO JESZCZE TRZY TYGODNIEZ!.

Zespoty mogq uniknqé popetiania ciqgle tych samych btedéw, wracajqc
do projektu i omawiajqc to, co poszto dobrze, oraz to, co mozna usprawnic.

Retrospektywa jest spotkaniem, podczas ktérego
wszyscy dyskutuja o przebiegu koficowego etapu
projektu i wyciggajg wnioski.

Historyjka uzytkownika jest sposobem na wyrazenie
jednej, konkretnej potrzeby uzytkownika, zazwyczaj
w formie kilku zdan zapisanych na karteczce
samoprzylepnej lub fiszce.

/

Tablica zadaf jest narzedziem do planowania.
Korzystanie z niej polega na przyklejaniu karteczek
z historyjkami do tablicy i uktadaniu ich w kolumny
na podstawie ich statusu.

Wykres spalania jest aktualizowanym codziennie
wykresem liniowym, wskazujgcym ilos¢ pracy, jaka
trzeba jeszcze wykonad, by zrealizowaé projekt,
LSpalajaca sie” do zera, kiedy nastepuje zakoriczenie
wszystkich zadan.

To jest praktyka zaczerpnigta z XP. Niektérzy
menedzerowie projektu podczas pierwszej
stycznos$ci z praktykami zwinnymi sq zaskoczeni,
ze dotyczq one samego kodu, a nie planowania

i realizacji projektu.

\

Programisci rozwigzujg problemy z kodem poprzez
jego ciagta refaktoryzacje, czyli poprawianie struktury
bez zmiany zachowania.

Kup ksigzke
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Podejscie zwinne to nie tylko zmiana nazewnictwa

Nie jstnieja |
upie pytania

a): Wyglada na to, Ze Scrum, XP

i Lean/Kanban bardzo si¢ od siebie
réznia. Jak to mozliwe, ze wszystkie
one s3 metodykami zwinnymi?

U: Scrum, XP i Lean/Kanban
koncentruja sie na bardzo réznych
obszarach. Scrum skupia sie gtéwnie

na zarzadzaniu projektem: na
przedmiocie prac i dostosowaniu

go do potrzeb uzytkownikéw oraz
interesariuszy. XP koncentruije sie na
rozwoju oprogramowania: tworzeniu
wysokiej jakosci kodu, ktory jest dobrze
zaprojektowany i fatwy w utrzymaniu.
Lean/Kanban jest potaczeniem podejicia
Lean z metoda Kanban, ktérego zespoty
uzywaja w celu ciagtego doskonalenia
sposobu wytwarzania oprogramowania.

Innymi stowy, Scrum, XP i Lean/Kanban
skupiaja sie na trzech réznych obszarach
wytwarzania oprogramowania; zarzadzaniu
projektem, projektowaniu i architekturze oraz

doskonaleniu proceséw. Nic wigc dziwnego,
ze ich praktyki roznig sie od siebie.

W nastepnym rozdziale przeczytasz zas

o tym, co je faczy: wspdlnych wartosciach
i zasadach, ktére pomagaja zespotom
przyja¢ odpowiednie nastawienie do
stosowania metodyki zwinnej.

m: Czy nie méwimy tutaj

o rzeczach, ktore dobrze znam,

tyle tylko, Ze teraz s one oznaczone
nowymi etykietkami? Te sprinty
scrumowe to po prostu kamienie
milowe i fazy projektu, prawda?

U: Przy pierwszym zetknieciu sie

z metodologia zwinng taka jak Scrum
powszechne jest doszukiwanie sie znajomo
wygladajacych elementéw — i bardzo
dobrze! Jedli pracujesz juz od jakiegos
czasu w zespole programistycznym, wiele
aspektéw metodyki zwinnej powinno
wydac Ci sie znajomych. Twoj zespot

w koficu zajmuje sie tworzeniem czegos,
a poza tym pewnie wiele rzeczy chcecie
nadal robi¢ tak samo jak dotad.

tatwo jednak przyjaé btedne zatozenie,

ze znajomo wygladajacy element metodyki
zwinnej jest dokfadnie tym czyms,

czego juz uzywasz. Przyktadowo sprinty
scrumowe nie sq tym samym co fazy
projektu. Istnieje wiele réznic pomiedzy
fazami i kamieniami w tradycyjnym
zarzadzaniu projektem a sprintami

w Scrumie.

Przy standardowym planowaniu projektu
wszystkie fazy projektu sa wyznaczane
na samym poczatku; w Scrumie
szczegbtowo planuje sie natomiast
jedynie nastepny sprint. Ta réznica moze
sie wydac nieco dziwna dla zespotu
przyzwyczajonego do tradycyjnego
zarzadzania projektem.

Juz wkrétce dowiesz sie o wiele wiecej

o tym, jak dziata planowanie w Scrumie
oraz jak odbiega ono od podejs¢, do
ktérych jestes przyzwyczajony. Na razie
zachowaj otwarty umyst i staraj sie
zwraca¢ uwage na momenty, w ktérych
myslisz sobie: ,Przeciez ja juz to wszystko
wiem!”.

% CELNE SPOSTRZEZENIA

®  Wiele zespotéw wdrazajacych metodyke zwinng zaczyna Scrum, metodyka koncentrujaca sie na zarzadzaniu
od prowadzenia codziennych stand-upéw, czyli spotkan projektem i rozwoju produktu, jest najczesciej
catego zespotu, podczas ktérych wszyscy stojg, zeby stosowanym podejsciem zwinnym.
rozmowa sie nie przedtuzata. W projekcie scrumowym zespét dzieli prace na sprinty,

®  Podejscia zwinne sa nie tylko zestawami metod czyli cykle o réwnej dtugosci (czesto s to okresy
i metodyk, ale tez wymagaja przyjecia pewnego miesieczne) oparte na wzorcu Scruma.
nastawienia przez wszystkich cztonkdw zespotu. Kazdy sprint zaczyna sie od sesji planowania sprintu,

®  Codzienny stand-up jest skutecznigjszy, kiedy wszyscy okreslajacej, jakie prace majg zostac wykonane.
cz’ronkowie ZESpOh.J maqutakie_ 5amo n_as;awigni_e . W trakcie sprintu zespét pracuje nad projektem
— kiedy Wszyscy SIe wzajemnie SJ‘UChaJ.Q | wspdlnie daza i codziennie organizuje krétkie spotkanie, nazywane
do tego, zeby projekt rozwijat sie prawidtowo. codziennym Scrumem. '

D me too.lyllza’zwinna cechuje siedfpevynym[ , Pod koniec sprintu zesp6t urzadza przeglad sprintu
wartosciami, ktore pomagaja zespofow przyjac z udziatem interesariuszy, aby zademonstrowaé dziatajace
odpowiednie nastawienie. oprogramowanie

" _Kiedy czjro_nkowie zespotu przestrzeg_ajq wspdlnych .Za?ad Na zakoriczenie sprintu zespdt organizuje retrospektywe,
i wartosci, wykorzystywana przez nich metoda staje sie aby omowic przebieg sprintu i mozliwoéd poprawy dia
o0 wiele efektywniejsza. catego zespotu
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Czym jest metodyka zwinna?

Nie lekcewazZ znaczenia nastawienia

Obe“l‘” "0! Wielu ludzi — zwlaszcza zatwardzialych programistow — przewraca oczami, kiedy tylko styszy pojecia takie

:  jak nastawienie, wartosci i zasady. Najwiekszq sktonnos¢ do wylqczania si¢ w takich momentach majq koderzy, ktorzy wolg
siedziec¢ sami w swajej kanciapie i do nikogo si¢ nie odzywaé. Jesli sam zaczynasz tak reagowad, to postaraj sie jednak dac
tym pojeciom szanse. Bad? co bgd? niemalo Swietnego oprogramowania powstato dzieki zastosowaniu tej metodyki, wiec cos
musi by¢ na rzeczy... prawda?

\ __‘\& Ktore z ponizszych scenariuszy sg przyktadami zastosowania praktyk, a ktére wykorzystania zasad?
o Nie martw sie, jesli pierwszy raz stykasz sie z niektorymi z tych praktyk — postaraj sie wywnioskowaé
wiasciwe odpowiedzi z kontekstu. (Takie podejicie przydaje sie zreszta na egzaminach certyfikacyjnych!).

1. Kate wie, ze najskuteczniejszym sposobem na przekazywanie swojemu zespotowi waznych informadji o projekcie
jest rozmowa twarza w twarz.

[[] zasada [] Praktyka

2. Mike i jego zespdt wiedza, ze uzytkownicy prawdopodobnie zmienig péZniej swoje zdanie, a wprowadzanie zmian
moze sie okaza¢ katastrofalne dla kodu, wobec czego zespét zapobiegawczo postuguje sie projektowaniem
przyrostowym, aby wytworzony kod mozna byfo z tatwo3cia zmienié na pdZniejszym etapie.

[[] zasada [] Praktyka

3. Ben uzywa person do modelowania typowych uzytkownikéw, poniewaz wie, ze im lepiej zespdt ich rozumie,
tym sprawniej bedzie sobie radzi¢ z tworzeniem oprogramowania.

[[] zasada [] Praktyka

4. Mike zawsze pilnuje, by jego zesp6t pracowat nad czyms, co bedzie mogt pdzniej zaprezentowaé Kate i Benowi,
poniewaz wie, ze dziatajace oprogramowanie Swiadczy o postepach poczynionych przez zespét.

[] zasada [] Praktyka

5. Kate chce usprawni¢ sposob, w jaki zespdt wytwarza oprogramowanie, wiec zacheca go do wspélnego doskonalenia
sie i eksperymentalnego rozwoju, wymyslajac zmiany, jakie moze on wprowadzi¢ do swoich proceséw, a takze
uzywajac danych do stwierdzenia, czy zmiany te rzeczywiscie okazaty sie korzystne.

[] zasada [] Praktyka

6. Mike i jego zespdt aktywnie ustosunkowuja sie do zmian, tworzac kod, ktéry bedzie mozna tatwo zmienic
na pdzniejszym etapie.

[] zasada [] Praktyka

Odpowiedzi na 5. 20
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Wieksza widocznos¢ to lepsze wyniki (prawda?)

Kate wtasnie uswiadomita
sobie, ze realizacja
projektéw programistycznych
jest o wiele bardziej ztozona
i chaotyczna w praktyce

niz na papierze. Wczesniej
mogta opracowywac plany
samodzielnie i narzucac je
zespotowi, a kiedy co$ szto
nie tak, mogta zaktada¢, ze
to z winy zespotu, a nie jej.

|

Jednakze ostatni projekt byt o wiele
bardziej udany od poprzednich.
Kate musiata dotozy¢ staraii, zeby
poradzi¢ sobie z problemami, ale

w zamian uzyskata lepsze wyniki!

16 Rozdziat 1.
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NI&DY DOTAD NAM SIE TAK
DOBRZE NIE WSPOLPRACOWALO!
TEN CODZIENNY STAND-UP ZMIENIL
wWsZYsSTKO!

Kate: Ten projekt idzie nam duzo lepiej niz wezeéniejsze. A wszystko dzieki temu,
ze codziennie urzadzamy jedno krétkie spotkanie!

Mike: Nie powiedziatbym.
Kate: A mozesz przestaé by¢ takim malkontentem?

Mike: Serio méwi¢. Chyba nie myslisz, ze nikt przed toba nie wpadt na to, zeby
rozwiazywac nasze problemy z projektami poprzez urzadzanie dodatkowych spotkan?

Kate: E... No...

Mike: No dobra, udato nam si¢ uzyska¢ naprawde niezle wyniki, wiec bede z toba
szczery. Kiedy zaczeta$ prowadzi€ te codzienne stand-upy, prawie caly zespot byt
niezadowolony z tego pomystu.

Kate: Naprawde?

Mike: Nie pamigtasz, jak przez pierwsze pottora tygodnia wiekszos¢ z nas po prostu
gapita sie w swoje telefony?

Kate: No tak, wtedy rzeczywiScie niewiele z tego wynikalo. Tez musze szczerze

powiedzie¢, ze mySlalam wéwczas o odwotaniu tego wszystkiego.

Mike: W koficu jednak jedna z programistek zwrdcita uwage na powazny problem
z architektura. Wszyscy jej wyshuchali, bo jest naprawde dobra w tym, co robi, i wszyscy
szanuja jej zdanie.

Kate: Rzeczywiscie. MusieliSmy wprowadzi¢ wigksza zmiane, wigc wycielam dwie funkcje
z kolejnego wydania, zeby$my z tym wszystkim zdazyli.
Mike: Tak! I to wla$nie okazalo si¢ naprawdg istotne. Zazwyczaj, kiedy wykrywamy takie

problemy, musimy pracowa¢ po nocach, zeby sobie z nimi jako§ poradzi¢. Tak jak wtedy,
kiedy dowiedzieli$my si¢, Ze algorytm analizy danych o stuchaczach zawierat powazny blad.

Kate: Jeju, to bylo straszne. Zwykle dowiaduje si¢ o takich problemach po tym, kiedy
juz obiecam dostarczenie czegos, czego nie mozemy zapewni¢. Tym razem wykryliSmy
problem wcze$nie i mogtam razem z Benem wpltynac na oczekiwania uzytkownikdow,

a wam dac czas na wymy§lenie nowego rozwiazania.

Mike: A my na pewno bedziemy informowac o takich problemach, kiedy tylko si¢ pojawia.
Kate: Czekaj, co? Takie problemy zdarzaja si¢ czgsto?!

Mike: Zartujesz? Nigdy jeszcze nie realizowatem projektu, w ktérym nie trafitbym
przynajmniej raz na taka niespodzianke w trakcie kodowania. Tak wyglada realizacja
projektow programistycznych w prawdziwym §wiecie.
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Krzyzowka

Czym jest metodyka zwinna?

Rozwiaz krzyzéwke i zapoznaj si¢ z ponizszymi terminami dotyczacymi metodyk zwinnych!
Ile poprawnych odpowiedzi podasz bez przegladania tego rozdziatu?

Poziomo

3. Ma duze znaczenie dla wdrazania praktyk

5. Narzedzie lub technika stosowane przez zespét

6. Zespoty XP robia to w celu ciggtego doskonalenia struktury kodu

9. Scrum lub XP

10. Jedna z metodyk, stosowana czesto w potaczeniu z Kanbanem

12. Spotkanie, na ktérym zespét omawia wnioski wyciagniete z pracy

13. Metodyka koncentrujaca sie na doskonaleniu procesu

14. Na jego doskonaleniu koncentruje sie Kanban

16. Pracuje wspdlinie nad projektem

18. Codzienny bywa przydatny, ale sprawdza sie najlepiej,
kiedy wszyscy cztonkowie zespotu maja whasciwe nastawienie

20. Jego Whasciciel w zespole scrumowym zarzadza rejestrem

Pionowo

1. Obok wartodci pomagaja zespotom przyja¢ odpowiednie nastawienie

do stosowania metodyki zwinnej

Kup ksigzke

1"

7.

8.
9.

1
1
1
1

spalania — wskazuje ilos¢ pracy, jaka pozostata
do wykonania
Wykres wskazujacy ilo3¢ pracy, jaka trzeba jeszcze wykonag,
by zrealizowa¢ projekt

przyrostowe — praktyka XP, w ramach ktorej zespot
rozwija baze kodu przyrostowo wraz z uptywem czasu

Produktu — zarzadza rejestrem w zespole scrumowym
Zespoty scrumowe robig to wspdlnie na poczatku prac nad projektem
Scrum pomaga zespotowi w pokonywaniu przeszkéd
i we wdrozeniu metodyki Scruma

. Cecha takich metodyk jak Scrum czy XP

2. Znajduja sie w nim funkgje, ktérych jeszcze nie stworzono

5. Chronologiczna jednostka podziatu projektu scrumowego

7. Ramy dziatania koncentrujace sie na zarzadzaniu projektem i rozwoju

produktu

19. Metodyka koncentrujaca sie na kodzie i projektowaniu

oprogramowania
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Certyfikacja PMI-ACP pomoze Ci wyéwiczyé zwinnoéé

Certyfikacja Agile Certified Practitioner (PMI-ACP)® zostata przygotowana przez Project

Management Institute w odpowiedzi na potrzeby menedzeréw projektow, ktorzy coraz Certyfikacja Py 4
-ACP

czesciej musza pracowac z metodami, metodykami, praktykami i technikami zwinnymi. Przeznaczong jest g,
Podobnie jak w przypadku certyfikacji PMP, PMI stworzyto egzamin odnoszacy si¢ do :}’Szzg:?‘k"fh 0sdb pracujgeych
zadanfl, narzedzi i praktyk stosowanych na co dziefi przez zespoly zwinne. w org frz::g azcl;;mnych lub

na metodyki zwina,:,eChodzqcyCh

Pani doktor pomoze
Ci zadbaé o kondycje

i przygotowaé si¢ do
egzaminu.

JESLI ZAMIERZASZ PODEJSE
DO EGZAMINU, PRZYGOTUJIESZ SIE DO NIEGO,
ODPOWIADAJAC NA PYTANIA PROBNE, KTORE POMOGA Cl
POWTORZYE MATERIAL Z KAZDEGO ROZDZIALU.

Egzamin sprawdza praktycznq wiedz¢ o wytwarzaniu zwinnym.

Egzamin PMI-ACP odzwierciedla sposéb, w jaki zespoly rzeczywiscie pracuja.
Obejmuje on najczeéciej stosowane metody i metodyki, takie jak Scrum, XP

i Lean/Kanban. Pytania egzaminacyjne nawigzuja do zadaf, ktdre zespoly
wykonuja na co dzien.

Niniejsza ksiazka ma za zadanie przede wszystkim przekazaé Ci wiedze

o podejsciach zwinnych wtasnie dlatego, Ze zrozumienie metod, metodyk,
praktyk, wartoSci i koncepcji zwinnych jest najskuteczniejszym sposobem
przygotowania si¢ do egzaminu PMI-ACP.

Poza przedstawieniem Ci szerokiego omdwienia metodyk zwinnych zajmiemy
sie tez konkretnie materialami egzaminacyjnymi. Ksiazka ta prezentuje petny
zakres egzaminacji PMI-ACP. Znajduje si¢ w niej wiele pytan probnych,

wskazoéwek testowych i éwiczen przygotowujacych, w tym pelny egzamin
probny, dobrze odzwierciedlajacy ten whasciwy.

NAWET JESLI NIE ZAMIERZASZ
ZDAWAL EGZAMINU PMI-ACP, ZAWARTE
W TEJ KSIAZCE PYTANIA PROBNE DADZA Cl
MOZLIWOSEE SPOJRZENIA NA MATERIAL Z INNEJ
STRONY- TO SWIETNY SPOSOB NA SKUTECZNE
PRZYSWOJIENIE SOBIE WIEDZY'!
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Rozdziatly 2. — 7. korcz3 si¢ zestawami prébnych pytan egzaminacyjnych.
Znajdziesz w nich tez podrozdzialy ,,Klinika naukowa”, w ktérych oméwimy
rézne rodzaje pytan, z jakimi zetkniesz si¢ na egzaminie.

Umiejetno$¢ odrdéznienia réznych typéw pytan na egzaminie jest przydatna, poniewaz widok
czego$ znajomego pomoze Ci si¢ odprezy¢, a tym samym szybciej udziela¢ odpowiedzi. Ponizszy
przyktad ukazuje pytanie typu ,,suche fakty”. Na takie pytanie nalezy odpowiedzie¢ wskazaniem
jakiej$ prostej informacji, ale nalezy pamietaé o uwaznym przeczytaniu wszystkich odpowiedzi!
Czesto bowiem pojawiaja sie odpowiedzi, ktdre wydaja si¢ poprawne, ale wcale takie nie sa.

39, Czego zespoly uzywaja do analizowania postepéw prac , Pytania prdbne
nad projektem? dostarezg Ci
Nl’ekt’dre odpowiedzi sq w oczywisty dwnk
. Sposdb btedne. Refaktoryzacja wekazéwek i pomogg -
A. Refaktoryzacji dotyczy ulepszania kodu, opracowaé cirategie...
a nie oceny postegpsw. B
B. Retrospektyw < | !

Niektére odpowiedzi bywajq mylgce!
Retrospektywa pomaga zespoiow! lepiej ]
zrozumieé projekt, ale nie pozwala na $ledzenie
postepdw, jako ze obejmuje ona Przgde
wszystkim te czes¢ pracy, ktdrq juz wykonano.

C. Wykresow spalania

Poprawna odpowiedz! Wykres spalania
Jjest narzedziem ukazujgcym dotychczasowe

postepy prac oraz ilo$¢ pracy, ktérq trzeba
Jeszcze wykonac.

D. Ciagtej integradji (—_W

/

Nie spotkate$ sig jeszcze z tym terminem — jest to praktyka stosowana przez
zespoty XP. W niektdrych pytaniach egzaminacyjnych trafisz na niezrozumiate
odpowiedzi. Wszystko w porzqdku! Odprez sig i skoncentruj na pozostatych.

W tym przypadku jedna z nich jest poprawna. Jesli jednak zdarzy sie tak,

ze zadna z innych odpowiedzi nie bedzie trafna, to bedziesz mdgt je kolejno
eliminowac i podjq¢ racjonaing prébe odgadnigcia poprawne;j!

-~ R
...A PONADTO W PODROZDZIALACH , KLINIKA

NAUKOWA" POMOZEMY CI SIE PRZYGOTOWAG
DO EGZAMINU PMI-ACP, OMAWIAJAC ROZNE

. . _’s
RODZAJE PYTAN, A TAKZE DAJAC Cl OKAZJE
DO SAMODZIELNEGO NAPISANIA WEASNYCH!
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Zaostrz otéwek. Rozwigzanie

~ Way Z20strz ofowek
A Jest to jedna z zasad metodyk zwinnych:
= —_—

XROZW@ZamE rozmowa twarzq w twarz jest najskuteczniejszym
‘/' sposobem na przekazywanie informacji zespotowi

programistycznemu, jak réwniez w jego obrgbie.

1. Kate wie, ze najskuteczniejszym sposobem na przekazywanie swojemu zespotowi waznych informacji o projekcie
jest rozmowa twarza w twarz.

Zasada [] Praktyka

Prcf)jef(fowanie przyrostowe jest praktykq XP, w ramach
ktérej zespdt rozwija baze kodu przyrostowo wraz

z uptywem czasu. w

2. Mike i jego zesp6t wiedzg, ze uzytkownicy prawdopodobnie zmienig péZniej swoje zdanie, a wprowadzanie zmian
moze sie okazac katastrofalne dla kodu, wobec czego zespét zapobiegawczo postuguie sie projektowaniem
przyrostowym, aby wytworzony kod mozna byfo z fatwo3cia zmienié na pdZniejszym etapie.

[] zasada ) & Praktyka
Stosowanie person jest praktykq polegajacq na

tworzeniu fikcyjnych uzytkownikéw z wlasnymi
imionami (i czesto tez fikeyjnymi zdjeciami

portretowymi) w celu lepszego zrozumienia
ludzi, ktdrzy bedq korzysta¢ z oprogramowania.
3. Ben uzywa person do modelowania typowych uzytkownikw, poniewaz wie, ze im lepiej zespét ich rozumie,
tym sprawniej bedzie sobie radzi¢ z tworzeniem oprogramowania.

[] zasada ﬁ Praktyka

Istotna zasada gtosi, ze dziatajqce oprogramowanie
jest gtéwnq miarq postepu realizacji projektu, jako

\{ ze jest to najskuteczniejszy sposéb na oszacowanie,
co wlasciwie udato sig zespotowi osiggnqé.

4. Mike zawsze pilnuje, by jego zespét pracowat nad czyms, co bedzie mogt pdzniej zaprezentowaé Kate i Benowi,
poniewaz wie, ze dziatajace oprogramowanie swiadczy o postepach poczynionych przez zespét.

B Zasada [] Praktyka

5. Kate chce usprawnic sposob, w jaki zespot wytwarza oprogramowanie, wiec zacheca go do wspélnego doskonalenia
sie i eksperymentalnego rozwoju, wymyslajac zmiany, jakie moze on wprowadzi¢ do swoich proceséw, a takze
uzywajac danych do stwierdzenia, czy zmiany te rzeczywiscie okazaty sie korzystne.

[] zasada Praktyka
) Pz}

Jest to jedna z fundamentalnych praktyk Kanbana.
Zespét postuguje sig metodq naukowq, aby okreslic,
czy jego ulepszenia sprawdzajq si¢ w praktyce.

6. Mike i jego zesp6t aktywnie ustosunkowuija sie do zmian, tworzac kod, ktory bedzie mozna tatwo zmienié
na pdzniejszym etapie. T

B Zasada [] Praktyka

Istotng wartosciq dla wszystkich skutecznych zespotéw XP jest
aktywne ustosunkowywanie si¢ do zmian, w odréznieniu od unikania
ich lub opierania sig im.
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Czym jest metodyka zwinna?

z|
EEEHEMHEN“E
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3 I

HEJ, POPATRZ! W ROZWIAZANIU
#ZAOSTRZ OLOWEK" NA POPRZEDNIEJ
STRONIE ZNAJDUJA SIE DOPISKI

Z PRZYDATNYMI OBJIASNIENIAMI! JESTEM
PEWIEN, ZE POMOGA Cl| W NAUCE.
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Y,

A
adaptacja, 93, 95, 99
analiza
Kano, 325
pre-mortem, 351
sytuacji, 155
Analizator Odbiorcéw, 246, 266, 289, 293
anatomia opcji, 270
API, 205
artefakty, 76, 79, 112, 114
automatyzacja kompilacji, 210

B

basen, 315, 317

bezpieczefstwo, 428

bramka zatwierdzania ryzyka, 363

C
certyfikacja PMI-ACP®, 18, 307-376, 391
CFD, cumulative flow diagrams, 292, 344
ciagla integracja, 211, 219, 239, 241, 329
ciagle doskonalenie, 361
CircuitTrak, 178
codzienne
Scrumy, 74, 78, 95, 99, 110, 112
stand-upy, 5, 9, 32, 64
cykl
kwartalny, 193
tygodniowy, 193, 212
czas
idealny, 135
realizacji, 305
czestotliwosé, 257
Czlonek Zespolu, 6, 62, 64, 193
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D
Definicja Ukoficzenia, 92, 329, 342
demonstracja, 429
diagram Ishikawy, 155, 172, 434, 448
dlug techniczny, 226, 227, 323, 331
dokumentacja, 28
dokumenty, 54
doprecyzowywanie, 32
doskonalenie

proceséw, 280

rejestru, 148
dostarczanie dzialajacego oprogramowania, 44, 46, 54, 131
dostawa oparta na wartosci, 322
dostosowanie oszacowan, 133
dostrzeganie marnotrawstwa, 254
droga na skroty, 383
dyskryminacja, 388
dziatajace oprogramowanie, 28, 55, 62, 65
dziatania operacyjne, 323, 331

E

efektywnos$¢ zespotu, 82

egzamin PMI-ACP®
certyfikacyjny, 18, 58, 307-376
prébny, 391

ekspert, 437

eksperymentowanie, 439, 442

element rejestru, 79

estymacja, 117-177

ESVP, 156, 172

etap
docierania sig, 363, 426
formowania, 363
normowania, 363, 435
realizacji, 363

EVM, earn value management, 326
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F kolejka, 255
fiszka, 131 kolejnos¢ praktyk, 305
kolokacja, 448
G kolorowe kropki, 156
GASP, 122, 123 komunikacja, 52, 194
glosowanie osmotyczna, 217, 218, 445
kropkami, 352 koncentracja, 83, 88
na 100 punktéw, 352 koniec sprintu, 137, 335

konserwacja kodu, 223

konstruktywne spory, 435

konstytucja zespotu, 342

kontakt z zespotami biznesowymi, 54
kontrola procesu, 110

H konwersacja, 131

kopiowanie materialéw chronionych, 388
koszt op6znienia, 256, 304

palcami, 352
gra karciana, 355
gromadzenie danych, 154, 156
gry oparte na wspolpracy, 352

harmonogram dostaw, 447
historyjka o $wince i niosce, 86

historyjki uzytkownika, 11, 13, 122-131, 151, 335 kropkowana linia, 171
kumulacyjny diagram przeptywu, 292

l
ilo§¢ pracy w toku, 274 L
informacje Lean, 12, 245-306

mySlenie opcjami, 270
myS§lenie systemowe, 272

o stanie kompilacji, 241
z projektow i testow, 214

zwrotne o kodzie, 208, 433, 436 narzedzia mySlowe, 253, 256
inicjatywa, 427 lider, 24
inspekcja, 93, 95, 99 zespotu, 425

planu, 432 limit

pracownikéw zespotu scrumowego, 436
WIP, 274, 275, 283

integracja kodu, 205
interfejs programistyczny aplikacji, 205

INVEST, 170 lokalne oddzialy PMI, 423
inzynier, 179

IRR, internal rate of return, 326 t

iteracje, 46, 54, 65, 205 tapowka, 380, 388

tygodniowe, 183

M

K maksymalizacja
Kanban, 12, 245-306, 432 rezultatow, 321
przepltyw pracy, 284 wartoSci dodanej, 437
karta sygnatu, 288 wartoSci elementow dostawy, 435
klasa biznesowa, 381 Manifest programowania zwinnego, 25, 33, 40, 63, 94

klasyfikacja rodzajow marnotrawstwa, 260 mapa
kod wielokrotnego uzytku, 225, 229 historyjek, 149, 151, 172, 434
kodeks etyki, 377 strumienia wartosci, 254, 264, 267, 304
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marnotrawstwo, 260, 304

czesSciowo wykonana praca, 260

defekty, 261

dodatkowe funkcje, 260

dodatkowe procesy, 260

muda, 268

mura, 268

muri, 268

nadmierne przetwarzanie, 268

nadprodukcja, 268

oczekiwanie, 261, 268

ruch, 261

wady i bledy jakoSciowe, 268

zapasy, 268

zbedny ruch, 268

zbedny transport, 268

zonglowanie zadaniami, 260
meldowanie, 156
menedzer projektu, 2, 62, 109
metoda

,Fiszka, konwersacja, potwierdzenie”, 172

empiryczna, 95

koszulkowa, 151

MoSCoW, 325, 344

wartosci wypracowanej, EVM, 326
metodyka zwinna, 1-23

zasady, 24-71
minimalizacja zobowiazan, 321
minimalna wymagana wartoS¢ rynkowa, 329
MME, Minimally Marketable Features, 255
model kaskadowy, 35, 67
MVP, Minimally Viable Product, 255, 323, 329, 331
myslenie

opcjami, 276

systemowe, 272

szczupte, 269

N

narzedzia
do analizy, 157
do gromadzenia danych, 156
do podejmowania decyzji, 157
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do przygotowania retrospektywy, 156
myslowe Lean, 256

nastawienie zespotu, 9, 45

negocjacja umow, 31

niskie ceny, 384

nowe oprogramowanie, 382

NPV, net present value, 326, 345

@

obawa przed zmiana, 206

obliczanie wartoSci projektu, 326
odwaga, 83, 88, 184

ogodlnie przyjete praktyki scrumowe, 122
ograniczenie czasowe, 46, 67

opcje, 270

opracowanie planu, 98
oprogramowanie wbudowane, 29
oszacowania, 133, 135

0§ czasu, 156

otwarto$¢ na zmiany, 82, 88, 177, 229

P
persona, 150, 172, 444
pielegnacja rejestru, 151, 323, 331, 334
planistyczny poker, 123, 133, 138, 151, 170, 347, 431
planowanie, 117-177
adaptacyjne, 348
sprintu, 74, 78, 92, 109, 112, 440
plany kwartalne, 182
podejmowanie decyzji, 155
podejscie
do codziennego stand-upu, 8
iteracyjne, 47
Lean, 249, 262
popeianie btedéw, 190, 442
porzadkowanie elementéw rejestru, 324
postepy, 147
potwierdzenie, 131
praca infrastrukturalna, 331
pracownicy zespotéw zwinnych, 444
praktyki, 50
scrumowe, 117-177
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priorytetyzacja
elementéw rejestru, 149
relatywna, 328
wartosci, 329
wartoSci dla klienta, 329
wymagan, 325
z uzyciem kropek, 157
problemy, 360, 424, 429
produkt, 334
programowanie
ekstremalne, XP, 12, 177-243, 333
iteracyjne, 182
w parach, 216, 219, 229, 240, 334
zespotowe, 195
projekt
kaskadowy, 63
przyrostowy, 228, 229
zwinny, 63
prostota, 225, 230
prébna architektura, 215
proéby ryzyka, 358
Przeglad Sprintu, 74, 96, 99, 111, 334, 344
przejrzystosé, 99
przeplyw, 269
pracy, 284
przerwy, 443
przyrost, 77, 110
przywodztwo adaptacyjne, 350
punkty
historyjek, 126, 132, 135, 138, 151
rejestru, 144

pytania egzaminacyjne, 58-65, 104-111, 164-173, 234—
241, 300-321, 330-347, 356-374, 386—446

R
radiator informacji, 199, 239, 363, 429
reagowanie na zmiany, 32, 33
realizacja zatozonego planu, 32
refaktoryzacja, 11, 13, 209, 227
Rejestr, 47, 54, 67
porzadkowanie elementéw, 324
Produktu, 76, 79, 98, 108, 110, 128, 139

452
Kup ksigzke

Sprintu, 79, 90, 108, 139
uwzgledniajacy ryzyko, 358
relaks, 196

Retrospektywa Sprintu, 11, 13, 74, 78, 86, 101, 1009,

112, 154, 171, 428
narzedzia, 156
rewizje, 39, 44
rodzaje marnotrawstwa, 261
ROI, return on investment, 326
role scrumowe, 75, 112
Czionek Zespotu, 62
Scrum Master, 62, 75
Wiasciciel Produktu, 62, 75
Zespot Deweloperski, 75
rozktad
caves and commons, 193
przestrzeni pracy, 193
przestrzeni roboczej, 435
rozmowa o politykach, 293
rozplanowanie
projektu, 32
zaleznoSci, 134
rozwazanie opcji, 256
rozwiazania probne, 445
rozwigzywanie probleméw, 360
rozwdj oparty na zestawach, 257
ryzyko, 241, 351, 358, 366, 440
ryzykowne zadanie, 334

S
samoorganizacja, 97, 109, 321, 426
Scrum, 12, 86, 304

zarzadzanie projektami, 71-117
Scrum Master, 62, 75, 160, 428
slack, 183
Snowbird, 24
spadek szybkosci, 431, 433
specjalista w zakresie podej$¢ zwinnych, 426
specyfikacja, 124
spotkania z uzytkownikami, 52
spotkanie komitetu sterujacego, 363
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sp6jnosé
konceptualna, 256
postrzegana, 256
Sprint, 14, 47, 78, 112
sprzezenia zwrotne, 294, 297, 305
stopniowe doprecyzowywanie, 67
strumien wartosci, 264, 267
Sylabus, 309
system
ciagniony, 255, 274, 280, 306
kontroli wersji, 207
szacunek, 82, 88, 184
szczegdlowe plany projektéw, 134
szczupta produkcja, Patrz Lean
szczupte mySlenie, 268
szczuplo§é, 262
szkielety, 214, 240
szybka kompilacja, 218
szybkos¢, 135, 138, 144, 151, 170

»

S

Srodek sprintu, 137

T

tablica
kanbanowa, 281, 286, 305, 424

zadan, 11, 122, 136, 151, 171, 281, 329

TDD, 219, 228, 229
teoria kolejek, 255
tester, 219
testowanie eksploracyjne, 329
testy
jednostkowe, 213, 239
uzytecznosci, 214, 329, 424
Toyota Production System, 268
tworzenie
jakosci i spojnosci, 250
map my§li, 352
systemu ciagnionego, 274
tygodniowy przeglad ryzyka, 363
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v

ukoficzenie elementu roboczego, 441
unikanie rewizji, 44
upodmiotowienie zespotu, 250
usprawnienie procesu roboczego, 282
ustalenia robocze, 342
ustalenie
nieprzekraczalnego terminu, 306
oszacowania, 133

w

walidacja, 329
wartoSci metodyk zwinnych, 23
warto§¢
biezaca netto, NPV, 326, 328, 345
biznesowa elementéw, 447
wczesne dostarczanie wartoSci dodanej, 426
wewnetrzna stopa zwrotu, IRR, 326, 328
Wideband Delphi, 431
WIP, work in progress, 274
wizualizacja obiegu pracy, 281, 282
Wtasciciel Produktu, 62, 75, 86, 96, 99, 108, 344
wlasciwe postepowanie, 378
wodospad, 35
wskazywanie zmian na wczesnym etapie, 43
wskaznik szybkosci, 143
wskazniki pomiarowe, 257
wspOtpraca, 52, 190
z klientem, 31, 62
wykorzystanie systemu ciggnionego, 280
wykres spalania, 11, 123, 143, 147, 151, 345, 351
wykrywanie
koniecznych zmian, 54
probleméw, 360
wymagania, 138
dotyczace bezpieczefistwa, 428
niefunkcjonalne, 334, 445
wytyczne administracyjne, 342
wzgledna priorytetyzacja, 325
wzOr historyjki uzytkownika, 171
wzrastajacy wykres spalania, 171

453
Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/agiler
http://helion.pl/rt/agiler

Skorowidz

X cykl tygodniowy, 212
XP, Extreme Programming, 12, 177-243, 333 dtug techniczny, 227

historyjki uzytkownika, 182, 200
y4 informacje zwrotne o kodzie, 208
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kod wielokrotnego uzytku, 229
komunikacja, 194, 199

konserwacja kodu, 223

otwarto$¢ na zmiany, 204, 229

plany kwartalne, 182

programowanie w parach, 216, 219, 229, 240
projektowanie przyrostowe, 228

probna architektura, 215

radiator informacji, 239

zaangazowanie, 84
interesariuszy, 336
zadania wlaSciciela produktu, 437
zadanie ukonczone, 92
zadowolenie klienta, 41
zakres prac, 147
zalozenia manifestu, 41
zarzadzanie
obiegiem pracy, 245
oczekiwaniami interesariuszy, 438

projektami, 71-117 slack, 183

przeplywem, 268 tempo pracy, 199

wymaganiami, 425 testy jednostkowe, 239
zasady wspotpraca, 190

Kanbana, 280 zarzadzanie projektem, 238

Lean, 250 zaufanie, 190

zglaszanie uwag, 205

Manifestu programowania zwinnego, 46
zwinne, 33, 64, 99, 320, 334

metodyk zwinnych, 23, 42, 57

pracy, 425 ztozono$¢

Scruma, 71-117 elementdw, 432
zaufanie, 190, 447 prOJektu, 225
zdarzenia Scruma, 74 zmiana
zespoly nastawienia, 9, 175

wymagan, 43, 54, 55, 65
zréwnowazony rozwoj, 240

biznesowe, 52
deweloperskie, 52, 75

kanbanowe, 294, 427 ZW@ez%e tematy, 157
sprzezenia zwrotne, 294 zwmne
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Lean, 274, 304 wytwarzanie, 4
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Rusz gtowg)

Agile

Metodyki zwinne réznia sie od standardowego prowadzenia projek-
tow. Jesli Twéj zespdt programistow nigdy nie pracowat zgodnie

z idea Agile, najwyzszy czas to zmieni¢, zwtaszcza ze zwinnosc

jest teraz modna! Dzieki tej nietuzinkowej, innowacyjnej ksiazce
btyskawicznie zrozumiesz, co sie kryje pod tg nazwa i jak to sie
dzieje, ze podejscia zwinne nie tylko zapewniaja swietne rezultaty,
ale tez sprawiaja, ze praca w grupie staje sie duzo przyjemniejsza.
Jesli jednak praktyka Agile sprawia trudnosci w Twoim zespole, by¢
moze trzeba zmienic¢ jego nastawienie. Jak to osiggnac? Tego takze
nauczysz sie dzieki tej ksigzce!

Podobnie jak inne ksigzki z serii ,,Rusz gtowa!”, réwniez ta

zostata napisana z wykorzystaniem najnowszych zdobyczy nauki

0 poznawaniu i uczeniu sie. Dzieki temu Twéj mézg zaangazuje sie
w poznawanie nowych koncepcji i ochoczo je przyswoi. Zrozumiesz,
na czym polegaja i jakie zalety maja najpopularniejsze metodyki
Agile: Scrum, XP, Lean i Kanban. Nauczysz sie korzystac z dobro-
dziejstw metodyk zwinnych i sprawisz, ze Twéj zespét zacznie lepigj
planowac prace, bedzie pisac lepszy kod — w efekcie poprawi sie
wspoétpraca w grupie. Niepostrzezenie idea Agile zwinnie zadomo-
wi sie w Twoim umysle i w Twoim zespole. Co wiecej, jesli zechcesz
podja¢ wyzwanie i zdoby¢ certyfikat PMI-ACP®, dzieki tej ksigzce
Swietnie przygotujesz sie do egzaminu!
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W ksigzce miedzy innymi:
- zatozenia i praktyka metodyk zwinnych
+ wartosci i zasady metodyk zwinnych

- zarzadzanie projektami i praktyki
w Scrum

+ XP, czyli programowanie ekstremalne

+ Lean i Kanban, czyli poprawianie
obiegu pracy

« przygotowanie do egzaminu i prébny
egzamin PMI-ACP®

Scrum, XP,
Lean i Kanban:
poznaj, zastosuj,
zarzadzaj!

Jennifer Greene i Andrew Stellman
zajmuja sie tworzeniem oprogramowania

i pisza o tym od 1998 roku. Od czasu
zatozenia agencji Stellman & Greene
Consulting w 2003 roku, kazdego dnia
wspotpracuja z zespotami programistycznymi,
pomagajac im tworzy¢ oprogramowanie

i dostarczac je uzytkownikom. Wsrod

ksiazek, ktore wydali, sa miedzy innymi:
Agile. Przewodnik po zwinnych metodykach
programowania, Beautiful Teams, C#. Rusz
gtowq!, Head First PMP i Applied Software
Project Management.






