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Mata wielka liczba
1440

Czy jedna liczba moze zmienié cate Twoje zycie?

Jest takie pytanie, ktore wywoluje dreszcz przerazenia i gesig skorke.

Brzmi ono: ,Masz wolng chwile?”.

No jasne, ze wierzytem w stusznos¢ polityki otwartych drzwi. Tak,
to ja bytem szefem. Pewnie znalezliby si¢ tacy, co powiedzieliby, ze za
bardzo czepiam si¢ szczegoltow (ze co? Kto? Ja??), w zwigzku z czym
moi wspolpracownicy o wiele za czesto zagladali do mojego biura, zeby
zapytac o zdanie.

Bylem zatozycielem i prezesem firmy sprzedajacej produkty cyfrowe
wspomagajace ksztalcenie, ktora bardzo szybko si¢ rozwijata. Przychody
co roku byly dwa razy wyzsze. Wpadlismy w typowy dla takiej sytuacji
wir wyzwan: zatrudnianie nowych pracownikéw, troska o poziom sprze-
dazy, wprowadzanie nowych produktow, zbieranie funduszy na in-
westycje itd.

Lawinowo rosta liczba pozaréw, ktore trzeba bylto jak najszybciej
ugasi¢. Rownie szybko rosta liczba interesantéw, ktorzy pukali do moich
drzwi z pytaniem: ,Moge na minutke?”.
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12 15 tajemnic zarzadzania czasem. O czym wiedzg ludzie sukcesu

Nie mam nic przeciwko ludziom pytajacym o rade lub proszacym
o pomoc. Niestety, wkrotce zorientowalem si¢, ze poswiecam cale dni
na rozwigzywanie waznych probleméw innych ludzi, posiadajgcych
inne niz moje priorytety. Wszystkie te ,minutki” nieuchronnie zmie-
nialy sie w pétgodzinne (lub diuzsze) narady. Moje priorytety, prioryte-
ty o strategicznym znaczeniu dla firmy, zniknety pod stosem pilnych
»minutowych konsultacji”.

Ktoregos dnia wydrukowatem strone z wielka liczba 1440 i umie-
Scitem jg od zewnatrz na drzwiach mojego biura.

Tylko sama liczba. Bez stowa wyjasnienia. Po prostu ciag cyfr ,1440”
sformatowanych pogrubiong czcionka typu Arial w rozmiarze 300.

O tym, jak udato mi sie odeprzec atak
ztodziei czasu

Za kazdym razem, gdy wchodzitem do biura, méj wzrok spoczywal na
kartce z wielkg liczba 1440, ktora stuzyta za przypomnienie. Tik, tak,
tik, tak... Nie sta¢ mnie na beztroskie trwonienie minut.

Od tego dnia jednak kazdy, kto pojawial si¢ na progu mojego biu-
ra, aby zapytac: ,Moge na minutke?”, 1 styszal w odpowiedzi: ,, Tak”,
od razu tez zadawal kolejne pytanie: ,O co chodzi z tym tysigc czterysta
czterdziesci?”.

Wtedy wyjasnialem, ze jest to dla mnie proste przypomnienie, ile
wart jest czas i jak wazne jest madre ,inwestowanie” kazdej minuty.

Co ciekawe, zawsze dawalem mojemu rozmdéwcy jasno do zrozumie-
nia, ze chodzi tu o moje i tylko moje przekonania. Mimo to te ,minuto-
we” spotkania staly sie jakie$ krotsze. Jedna z osob, ustyszawszy moje
wyjasnienie, odpowiedziata nawet: ,Wiesz co? W sumie wcale nie mu-
simy teraz o tym rozmawia¢. Wtasnie sobie uswiadomifem, ze to moze
poczekaé do spotkania zespolu w poniedziatek”.

Moge zakladaé, ze znak na drzwiach pewnie troche rozsierdzit
moich wspotpracownikow. Kevin musi by¢ w zlym humorze. Nie chee 2 nami
rozmawiac. Kevin jest hipokrytq. .. Mowi o polityce otwartych drzwi, a potem
obraza nas takq kartkq. ..
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Mata wielka liczba 1440 13

Znak pozostal na drzwiach nawet wtedy, gdy ludzie przestali pytaé.
Wkrotce dowiedziatem sig, ze inni pracownicy postanowili nasla-
dowac¢ moje zachowanie 1 sami zaczynaja wspominac o strategii ,limitu
1440 minut” podczas ustalania priorytetow lub wykorzystywac te za-
sade, aby odrzuci¢ zaproszenia na nieistotne z ich punktu widzenia
spotkania.

Twoj dzien
sktada sie z zaledwie 1440 minut

Jesli jestes jednym z tych ludzi, ktorzy chcg lepiej wykorzystaé swoj
czas pracy, prawdopodobnie spodziewasz si¢ listy porad, narzedzi i sys-
temow, ktore zwiekszg Twojg wydajnos¢ 1 sprawig, ze uda Ci sie wy-
gospodarowac kilka ,dodatkowych” godzin w srodku tygodnia.

Tymczasem najwazniejsze przykazanie strategii zarzadzania czasem
i produktywnoscig nie ma formy zasady taktycznej czy triku. Chodzi
raczej o zmian¢ nastawienia.

Milionerzy, ktorzy doszli na szczyt, sportowcy, najlepsi uczniowie,
nagradzani studenci czy po prostu ludzie odnoszacy wielkie sukcesy
podchodza w dos¢ specyficzny sposéb do kwestii czasu. Inaczej go
doswiadczaja.

Co méwig ludzie sukcesu

Zamm zdecyduge sie na rogpoczsecie nowego projekiu, zaczynam od jego
analizy. (...) Zastanawiam sieg, ile czasu mi gaymie jego realizacja,
mysle o potencjalnym zysku finansowym. Tworze analize, w kiorej wy-
gnacznikiem jest wskagnik ,,dolara za minute”, liczqc na zysk na po-
ziomie minimum miliona dolarow tygodniowo.

— Kevin Harrington jest cztowiekiem, ktory ukut termin infomercial,

autorem bestsellerow i pierwszym inwestorem oraz tworcg programu
Shark Tank, a takze zatozycielem i prezesem As Seen on TV, Inc.
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Zastanow si¢ przez chwile, co dla Ciebie jest w zyciu najcenniejsze.
Poswig¢¢ minute albo dwie, aby podnies¢ wzrok znad tej kartki, a moze
nawet zamkngc¢ oczy 1 stworzy¢ list¢ wszystkich tych rzeczy na Swiecie,
ktore najbardziej cenisz.

Poczekam...

Czy rzeczywiscie zrobiles$ to, o co Ci¢ prositem? Nie wystarczy, ze
przeczytasz te ksigzke 1 pozwolisz, aby zawarte tu informacje wypadtly
Ci z gtowy zaraz po tym, jak je poznasz. Musisz ¢wiczy¢, aby przy-
swoi¢ t¢ wiedze. Zmiana przyzwyczajen jest trudna i bierne czytanie
w zadnym razie nie wystarczy. Zrdb to!

W porzadku. Jesli nie roéznisz si¢ znacznie od milionéw mieszkancow
globu, na Twojej liScie rzeczy najcenniejszych znajda si¢: partner lub
partnerka zyciowa, dzieci, przyjaciele, dobre zdrowie, pieniadze 1 oczy-
wiscie czas.

Ci, ktorzy odniesli sukces, stworzyliby zapewne podobng liste z tg
roéznica, ze wymienione elementy znalaztyby si¢ na réznych pozycjach.
Czas zdecydowanie znalaziby si¢ na samej gorze listy priorytetow.

Czy zdrowie nie jest najwazniejsze? Mozesz by¢ zdrowy, zachorowac
1 wyzdrowiec.

No to moze pienigdze? Nawet jesli stracisz caly majatek, zawsze masz
szans¢ wydostac si¢ z tarapatow finansowych.

Przyjaciele? Przyjaciele sa wazni. Ale pomysl, ilu przyjaciol miates
w szkole czy na studiach, chociaz dzisiaj nie utrzymujesz z nimi kon-
taktow. Pamietasz tych, ktorych zaprosites na swoj slub? Kiedy ich
ostatnio widziates? Tak, o przyjacioél trzeba dbad, ale przez caly czas
ich tracimy, by pozna¢ kogo$ nowego i zaprzyjaznic si¢ z nim.

Rozumiem tez, ze malzonek lub malzonka moze by¢ dla Ciebie calym
swiatem. Tylko ze odsetek osob bioracych rozwdd wynosi obecnie 50%.
Potem ci sami rozwodnicy zwigzujg si¢ z kim§ innym, a nowa zona czy
nowy maz znow stajg si¢ nagle mitoscig zycia.

Zato czas...

Niemozliwe jest odzyskanie raz utraconego czasu.

Nie mozna ,spedzac czasu”, a potem go odzyskac. Nie mozna go
kupié, wynajac ani pozyczyc.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Czas jest najwazniejszym zasobem

Aspekt czasu jest wyjatkowy, poniewaz jest to prawdziwy wyznacznik
rownosci. Niektorzy ludzie przychodzg na swiat w bogatych rodzinach,
inni w biednych. Niektdrzy studiuja na znakomitych uczelniach, inni
nie konczg nawet szkoly Sredniej. Pewne geny sprawiaja, ze niektorzy
Z nas zostajg Swietnymi sportowcami, inni muszg walczy¢ z niepeino-
sprawnoscia.

Niemniej jednak wszyscy mamy do swojej dyspozycji tyle samo
minut w ciggu dnia. Czas to najmniejszy wspolny mianownik.

Pot6z reke na sercu.

Naprawde chce, zebys$ to zrobil. Przycisnij reke do piersi i poczuj,
jak bije Twoje serce. Dum, dum, dum...

Skup si¢ na oddychaniu. Wdech. Wydech. Wdech. Wydech.

Juz nigdy nie odzyskasz tych uderzen serca. Nigdy nie bedziesz mie¢
szansy powtorzy¢ tych oddechow. Tak naprawde zabratem Ci trzy ude-
rzenia serca Twojego zycia. Wiasnie pozbawitem Ci¢ dwoch oddechow.

Jednak warto byto zaptaci¢ te cene, jesli dzieki temu faktycznie po-
czules, jak czas przecieka Ci miedzy palcami.

By¢ moze myslisz sobie wtasnie: ,No tak, tak... czas ma wielkie zna-
czenie. Oczywiscie! Dlatego siegnalem po te ksigzke. Lapie!”.

Ale czy wykorzystujesz te wiedz¢ w praktyce?

Pomysl o tym, jak wiele uwagi poswiecasz pienigdzom. Ciezko
pracujesz, aby je zarobi¢. Pilnujesz stanu konta, szukasz najlepszych
sposobow inwestowania, analizujesz rézne metody pomnazania pienig-
dzy. Martwisz sig¢, ze kto§ moze ukras¢ Twoje pienigdze.

Nigdy nie zostawiasz portfela na widoku w miejscu publicznym.
Nigdy nie powierzasz osobom niezaufanym Twojej karty bankoma-
towej ani nie zdradzasz obcym hasta dostepu do konta.

A mimo to wszyscy zazwyczaj dos¢ bezrefleksyjnie podchodzimy do
naszego czasu. Pozwalamy, aby okradali nas z niego inni ludzie, mimo
ze jest to najcenniejszy zasOb w naszym posiadaniu.

Magiczng liczbg, ktora moze zmienic Twoje 2ycie, jest 1440.
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Sprobuj! Wystarczy umiesci¢ wielka liczbe 1440 na kartce papieru
i przykleic€ ja taSma na drzwiach biura, pod telewizorem, obok monitora
komputerowego czy gdziekolwiek, gdzie bedzie petni¢ funkcje stalego
przypomnienia o tym, jak ograniczonym i cennym zasobem jest czas,
ktory masz do swojej dyspozycji kazdego dnia.

Dlaczego minuty, a nie sekundy?

Dzien sktada si¢ z 86 400 sekund. Jesli ta liczba robi na Tobie wigksze
wrazenie, niech to wlasnie ona stanie si¢ symbolem przypominajgcym
0 znaczeniu limitowanego zasobu, jakim jest czas.

Ja sadze jednak, ze lepiej skoncentrowaé si¢ na minutach. Sekundy
uptywaja dos¢ szybko. A minuty? Pomysl, na jak wiele r6znych spo-
sobow mozesz wykorzysta¢ minute.

Spytatem kiedy$ moich oficjalnych fanéw na profilu facebookowym
(www.facebook.com/KruseAuthor) o to, jak mozna wykorzystac¢ pojedyn-
czg minute. Oto niektore z uzyskanych wowczas odpowiedzi:

e Zrobi¢ 30 przysiadow.

e Powiedzie¢ komus, jak bardzo go kochasz.
e Wykonac oddech ognia jogi.

e Napisa¢ podziekowania.

e Poznac kogos.

e Przeczytaé wiersz.

e Wpas¢ na jakis$ ciekawy pomyst.

e Podla¢ roslinke.

e Pogtaskac¢ kota.

e Ztamac serce lub pozwoli¢ komus na ztamanie serca.
e Zaspiewac piosenke.

e Zapisa¢ co§ w pamietniku.

Polec¢ ksigzke
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o 7jesc¢ jabiko.

e Wypic szklanke wody.

e Wysta¢ wiadomosc tekstowg do kogos, o kim myslisz.
e Zatrzymac si¢ na chwilg z twarzg zwrdcona ku stoncu.
e Zapisac trzy rzeczy, za ktore jeste$ wdzigczny.

e Podjac¢ decyzje o rzuceniu palenia.

e Przekazac feedback.

o Przekazac¢ datek.

e Przeprosic.

e Zagotowac wode na herbate.

e Wysla¢ pozytywny tweet.

e Rozmarzyc sie.

e USmiechnac¢ sie.

e Zrobic zdjecie, ktore zamieni sie we wspomnienie.

e Zrobi¢ deske — ¢wiczenie izometryczne.

e Odetchngc¢ gieboko... cieszac sie z obfitosci lub
z wdzigcznoscia.

e Zerkna¢ do gazety.

e Uscisng¢ mamg.

e Poswiecic ten czas na jeden dobry, naprawde dobry pocatunek.
e Wspomniec jakas szczesliwa chwile.

e Oddac¢ si¢ medytacji.

e Pomodlic¢ sie.

Ludzie, ktorym udato si¢ osiggna¢ prawdziwy sukces, doskonale
zdajg sobie sprawe z uplywajacego czasu. Wiedza, jak wielki potencjat
ma kazda minuta.
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Co méwig ludzie sukcesu

Z moich doswiadczen wynika, ze ludzi, ktorym udalo sie osiqggngc
sukces, wyroznia zdyscyplinowanie w stosowaniu tych nawykow. (...)
Gdybym rozwijat bohatera jakiess gry komputerowej i miatbym do
rozdysponowania dziesiec punktow, tylko trgy poswiecitbym na inte-
ligencje, a siedem na samodyscypling.

— Andrew Mason, wspottworca Detour 1 wspoifundator
oraz dawny CEO Groupona.

Kiedy budzisz sie rano i podswiadomie zaczynasz odlicza¢ od
1440... 1439, 1438... wowczas przyjecie nawykow ludzi sukcesu staje sie
bardzo tatwe.

Sekret 1.

Czas jest Twoim najcenniejszym i najrzadszym z zasobow.

Jak zmieni si¢ Twoje zycie, jeSli kazdego dnia naprawd¢ dobrze za-
stanowisz sig, jak rozdysponowac swoje 1440 minut?

* * DARMOWY DODATEK * *

Gotowy do druku plakat z liczba 1440 i inne gratisy mozesz
pobrac z serwera FTP wydawnictwa: fip://ftp.helion.pl/przyklady/
15taza.zip.
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przemeczenie oraz narastajgca frustracje, bo mimo staran nie
udaje nam sie ukonczyc¢ wszystkich zaplanowanych zadan.

Dzieki tej ksigzce naprawde zyskasz wiecej czasu — nawet
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7 miliarderow, 13 olimpijczykdw, 29 wzorowych studentow
i uczniow oraz 239 przedsiebiorcéw odnoszacych spekta-
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nalistéw. Nikt z nich nie stosowat technik zwiekszania
produktywnosci czy zmniejszania odczuwanego stresu
podsuwanych przez popularne poradniki. Zamiast tego
mysleli o wartosciach i priorytetach. Mieli tez okreslone
nawyki. | to wiasnie okazato sie kluczem do sukcesu.
Mozesz sie tego po prostu nauczyc!
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spotecznosciowych
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Zaméw informacje o nowodciach:
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ul. Kodciuszki 1c, 44-100 Gliwice

KEVIN KRUSE

jest autorem kilku bestsellerow
LNew York Timesa”. Jest rowniez
przedsiebiorca, ktéry zaznat
smaku szalenczej pogoni za
amerykanskim marzeniem, przezyt
bankructwo, az w koricu stat sie
ultraproduktywnym, $wietnie
zarabiajacym zatozycielem wielu
firm, wycenianych na miliony
dolaréw. Regularnie pisze do
,Forbesa” i  Huffington Post".
Czesto wygtasza referaty na
réznego rodzaju konferencjach
na catym swiecie. Mieszka

w Pensylwanii. Ma troje dzieci.

N 978-83-283-2835
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